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© Siirdiiriilebilir Satin Alma Anlayisimizda
Tedarike¢ilerimizden Beklentilerimiz

Borusan Surdurdlebilir Satin Alma Tedarikei Kilavuzu, tium tedarikcilerimiz ve
yuklenicilerimiz dahil olmak tGzere Borusan adina ¢alisan herkes igin gegerlidir.
Kilavuzda alti ¢izilmis olan konu basliklar, dinya ¢apinda ve ulusal faaliyet
g6sterdigimiz her pazarda, hammaddeden profesyonel hizmetlere kadar satin
aldigimiz mal ve hizmetleri kapsamaktadir. Tim Borusan tedarikgilerinden bu
Kilavuzda yer alan maddeler isiginda uyum goéstererek tim gereksinimleri
makul bir sitre iginde gergeklestirme taahhldini vermeleri beklenmektedir.
Belirli sektorel alanlarda faaliyet gosteren tedarikgilerimiz 6zelinde Borusan
operasyonu kapsaminda gerekli duyulan noktalara yénlendirme yaparak, deger
zincirimizde bulunan her bir paydasimiza en iyi uygulama 6rneklerine erisim
imkani sunmakta ve tim ekosistemimiz ile birlikte ¢alismayi hedeflemekteyiz.
Tedarikgi Oz Dederlendirme formu vasitasi ile Borusan Surdurilebilir Tedarikgi
modelimiz ¢ergevesini ve sizlere sundugumuz belirli yeterlilik asamalarini
paylasmaktayiz. Sizlerden 4 farkli katmanda ele alinan  Borusan
surdurdlebilirlik anlayisi dogrultusunda 6z degerlendirme anketimizi gézden
gecgirmenizi, ortaya ¢ikabilecek bosluklarda gelisim planlari yurutalmesini ve
bizler ile is birligi icerisinde ¢alismanizi beklemekteyiz.

Tum tedarikgilerimizin sirdurilebilir satin alma anlayisini benimsemeleri adina
paylasilan 4 katmanli uygulama modeli detaylari kilavuzun takip eden
boliminde paylasilmaktadir.

Genel Siirdiiriilebilirlik Anlayis

Borusan olarak surdurilebilirlik yaklagsimimiz kapsaminda deger zincirimizin her
halkasiyla uyum iginde hareket ederek, tedarik zincirimizde ¢evresel ve sosyal
surdurdlebilirligi - onceliklendirmekteyiz. Bu dogrultuda Borusan olarak
tedarikgilerimizden beklentilerimiz, bunun pratikte ne anlama gelebilecegine
dair bazi 6rneklerle birlikte asagida listelenmektedir.




Siirdiirilebilirlik Stratejisi

Borusan, tedarikgilerinin kendi bunyelerinde toplumla iligkilerini olusturan
sosyal, ¢evresel, ekonomik ve etik konulari sirketin misyon, vizyon ve degerleri
dogrultusunda dnceliklendirerek hedef, plan, aksiyon, performans ve raporlama
ogelerini igeren bir sturdurulebilirlik stratejisi olusturmalarini gerekmektedir.

Sirketlerin toplumdaki roli ve topluma karsi sorumlulugu, ekonomik boyutun
Otesinde g¢evresel, sosyal ve yonetisim konularini da kapsamaktadir.
Sardurdlebilirligin bu G¢ boyutunun sirketin tim temel, stratejik ve operasyonel
sire¢c ve karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi ile sirketin uzun vadede
varhgini devam ettirebilmesi ve toplum basta olmak Uzere tim paydas
ekosistemi i¢in deger yaratabilmesi igin vazgegilmezdir.

Suardurdlebilirlik stratejisi; tum i¢ ve dis paydaslarla surekli iletisim ve geri
bildirim esas alinarak sirketin ¢evresel, sosyal, etik gibi strdarulebilirlik konular
dahilinde alinacak aksiyonlarin 6nceliklendirilerek planlanmasi, performansin
hedefler, projeler ve performans gostergeleri ile takip edilmesi ve
surdurulebilirlik konularinin yénetilmesi i¢in sorumluluklarin sirket blinyesinde
paylasilmasi ve operasyon ve is siireglerine entegre edilmesidir.

Siirdurilebilirlik Yonetimi

Borusan, tedarikgilerinin  faaliyetleri genelinde surdurdlebilirlik — stratejisi
uygulamasini, hedef belirleme ve raporlama streglerinin yénetilmesini saglayan
ve en Ust karar alma organindan sirketin is birimleri dizeyine uzanan bir
sUrdurdlebilirlik yonetisim mekanizmasi olusturulmasini gerekmektedir.

Suardurdlebilirlik yonetisimi, bir sirketin is genelinde surdurdlebilirlik stratejisi
uygulamasina, hedef belirleme ve raporlama sireglerini yonetmesine, dis
paydaslarla iliskileri gl¢lendirmesine ve genel hesap verebilirligi saglamasina
yardimcei olur. Sirket igerisinde kurulan sirdurtlebilirlik yonetisim yapisi ile en
Ust karar alma organinin liderlik etmesi ve stratejiye yon vermesi, is birimleri
dizeyinde aksiyonlarin uygulanmasi, veri toplama ve raporlama sureglerinin
gergeklestirilmesi ile strdurilebilirligin sirket slire¢ ve operasyonlarina entegre
edilmesi ve surdurulebilirlik konularinin etkin yonetilmesi mimkun olmaktadir.




YONETISIM
KATMANI




Bu katman ¢ergevesinde belirtilmis olan her bir konu basli§i uyarinca tedarikgiler, Borusan Grubu
Sardaralebilir Satin Alma Kosullari TaahhGtnamesi kapsaminda Borusan'nin belirledigi kurallara
uyum ve beyan edecegini taahhit etmektedir.

@ Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele, Cikar Gatismasi ve Haksiz
Rekabet

Borusan tedarikgileri, risvet ve yolsuzlukla micadele, ¢ikar ¢atismalari, kolaylastirici 6deme, haksiz
rekabet, gérevi kdtlye kullanma gibi etik disi davraniglari proaktif olarak énlemek igin etkin stire¢lere
ve prosedurlere sahip olmak da dahil olmak Uzere, faaliyetlerin yurutilmesinde ve idaresinde
seffafligi ve hesap verebilirligi esas alir. Bu dogrultuda, tim Borusan tedarikgileri kurumlarinda var
olan rusvet, kolaylastirici 6deme, yolsuzluk, ¢ikar ¢catismasi ve haksiz rekabet kurallari basta olmak
Uzere yo6netisim katmaninda takibi yapilan bu hususlarin Borusan yetkilisine beyan edilmesinden
sorumludur.

Riisvet, kurulusun islerinin yUrGttlmesi i¢in dirlst olmayan, yasa disi veya guveni kéttye kullanan bir
aksiyon alinmasina tegvik olarak herhangi bir kisiye veya kisiden herhangi bir hediye, kredi, Gcret, 6dul
veya baska bir avantajin teklif edilmesi veya alinmasidir.

Kolaylastirici Odeme, rutin ve yasal olarak hak kazanilmis islem ve hizmetleri hizlandirmak veya
kolaylastirmak ya da sireci guvence altina almak amaciyla kamu gérevlilerine yapilan ddemelerdir.

Yolsuzluk, kiigiik nifuz kullanimindan kurumsal rigvete kadar degisen derecelerde birgok bigim
alabilir. Emanet edilen gicun kisisel kazang igin kéttye kullanilmasi olarak tanimlanir. Bu sadece
finansal kazang degil, finansal olmayan avantajlar da anlamina gelebilir.

Cikar Catismasi, bir kurumu konumu geregi temsil eden bir bireyin gdrevleri ve talepleri ile kisisel
veya isle ilgili olan &zel ¢ikarlari arasindaki uyusmazlik anlamina gelmektedir.

Haksiz Rekabet, rakipler arasinda veya tedarik edenlerle muUsteriler arasindaki iligkileri etkileyen
aldatici veya durustluk kuralina diger sekillerde aykiri davraniglar ve ticari uygulamalardir.

Bununla birlikte sirketin bahsi gegen tim ¢alisanlar tarafindan igsellestirilmesi ve etik is ygulamalarini
sirket blinyesinde yayginlastirmasi adina sirket genelinde etik konular kapsaminda egitim verilmesi
beklenmektedir.

Etik

Borusan, tedarikgilerinden yasalara ve Borusan Surdurulebilir Satin Alma Politikasi'na uyumu
gézetmek ve etik is uygulamalar farkindaligini tesvik etmek i¢in kendi binyelerinde etkili bir
yonetisim, izleme ve i¢ kontrol sistemine sahip olmalarini zorunlu tutmaktadir.

Borusan, tum faaliyetlerinde dogruluk, seffaflik ve yiksek is ahlaki degerlerini her seyin Uzerinde
gérmekte; birlikte is yaptigi tum taraflardan ayni degerlere uygun olarak hareket etmelerini
beklemektedir. Borusan'in etik is uygulamalarina yénelik yaklasiminin temel yonleri, Borusan Turuncu
Rehber'de ve Borusan Siirdiiriilebilir Satin Alma Politikasi'nda yer almaktadir. Amacimiz, tedarik
zincirlerimizin bu ilkeleri paylasmasi ve bu gereksinime uygunlugunu gésteren nitelikteki ilke veya
benzer politikalarin is uygulamalarina dahil edilmesidir. ilgili etik uygulamalarina dair belgelenmis

kanitlarin Borusan temsilcilerine beyani zorunlu tutulmaktadir.

Sirketlerin binyelerinde ve tedarik zincirlerinde takip edilen yasalar gercevesinde etik ilkeler
cercevesinde is sUreglerinin ylratlilmesini saglamak igin  ydnetisim, izleme ve i¢ kontrol
mekanizmalarina sahip olmalidirlar. Bu dogrultuda Borusan tedarikgilerinin etik, sorumlu ve durust
is yapma ydntemini belirleyen ve sirket ¢alisanlari ile sirket adina hareket eden tim temsilcilerin her
tirld faaliyetlerinde uymakla yikimli oldugu Davranis Kurallari (Code of Conduct)/calisma ilkeleri
veya Etik politikasi bulunmalidir.

Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklar Rehber ilkeleri'ne gore sirketler insan haklarina saygi
gostermekle sorumludur ve faaliyetleri olumsuz insan haklari etkilerine neden olduysa veya bu
etkilere katkida bulunduysa, bir ¢6zim saglamalari beklenir. isletmelerin faaliyetlerinden potansiyel
olarak etkilenen kisiler igin sikayet mekanizmalari, sirketlerin ¢6zim Uretme ve sireg iyilestirmelerini
mUmkin kilabilecekleri etkili bir stre¢ olarak tavsiye edilmektedir. Bu dogrultuda Borusan
tedarikgilerinin etkilenen paydaslarin ve hak sahiplerinin sikayette bulunabilecekleri ve bunlar
isletmeye iletmesini isteyebilecekleri bir sikayet mekanizmasina sahip olmalidir.




Bununla birlikte tedarikgilerin etik ilke, politika ve davranis kurallarin tim ¢alisanlar tarafindan
icsellestirilmesi ve etik is uygulamalarini sirket binyesinde yayginlastirmasi adina sirket genelinde
etik konular kapsaminda egitim verilmesi beklenmektedir.Bu dogrultuda Borusan tedarikgilerinin
etik, sorumlu ve dirist is yapma yéntemini belirleyen ve sirket ¢alisanlari ile sirket adina hareket
eden tim temsilcilerin her tirlt faaliyetlerinde uymakla ytkiimli oldugu Davranis Kurallari (Code of
Conduct)/calisma ilkeleri veya Etik politikasi bulunmalidir.

Birlesmis Milletler is Dinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri'ne gdre sirketler insan haklarina sayg:
gostermekle sorumludur ve faaliyetleri olumsuz insan haklari etkilerine neden olduysa veya bu
etkilere katkida bulunduysa, bir ¢6zim saglamalari beklenir. Isletmelerin faaliyetlerinden potansiyel
olarak etkilenen kisiler icin sikayet mekanizmalari, sirketlerin ¢6zim Uretme ve sireg iyilestirmelerini
mUmkin kilabilecekleri etkili bir stre¢ olarak tavsiye edilmektedir. Bu dogrultuda Borusan
tedarikgilerinin etkilenen paydaslarin ve hak sahiplerinin sikayette bulunabilecekleri ve bunlan
isletmeye iletmesini isteyebilecekleri bir sikayet mekanizmasina sahip olmalidir.

Bununla birlikte tedarikgilerin etik ilke, politika ve davranis kurallarin tim ¢alisanlar tarafindan
icsellestirilmesi ve etik is uygulamalarini sirket binyesinde yayginlastirmasi adina sirket genelinde etik
konular kapsaminda editim verilmesi beklenmektedir.

Yasal Uyum

Tam Borusan ekosistemi, yurt i¢i ve yurt disinda faaliyet gosterdikleri Ulkelerin yasalarina ve
uluslararasi hukuk kurallaring, kendileri ve isleri ile ilgili mevzuat, yénetmelik ve diger resmi
dizenlemelere uygun davranmakla ytkimlidir. 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu,
ilgili ikincil mevzuat ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kurulu kararlari kapsaminda kisisel verilerin
korunmasina dair dizenlemeler ile 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun, ilgili ikincil
mevzuat ve Rekabet Kurulu kararlar kapsaminda rekabet hukukuna dair dizenlemeler de bu
kapsamdadir. Borusan'in tedarikgileri basta Borusan Surdurilebilir Satin Alma Politikasi olmak tGzere
¢alismalariyla ilgili tim kurumsal ve proje politika, prosedir ve planlarina tam uyum gdstermekle
sorumludur.

Veri Giivenligi ve Gizliligi

Borusan tedarikgileri, Borusan tarafindan kendileri ile paylasilan verilerin islenme ve muhafaza
edilme sureglerini hukuka uygun olarak gergeklestirmek, gerekli tim givenlik énlemlerini almak ve
yururlukte olan veri gizliligi mevzuatinin 6ngérdigu ilke, esas ve usullere uyum igerisinde siregleri
yurutmekle yukumludur. Tedarikgiler, Borusan'a ait verileri ve gizli bilgileri kendi gikarlari ya da diger
kisi ve kurumlarin ¢ikarlari igin kullanmaz.

Bilgi, en kritik varlik kategorilerinden biridir. Bilgi varliklarinin arz ettikleri 6nem, deder ve hassasiyete
uygun korunmalarini saglamak amaciyla tedarikgiler verileri yasalara uygun ve sorumlu bir sekilde
islemek, herkesin mahremiyetine saygi gdstermek ve verilerin etkin bir sekilde korunmasini ve yalnizca
mesru amaglar i¢in kullanilmasini saglamakla sorumludur.

Bu gereksinime uygunlugu gdstermek igin tedarikgiler, veri givenligine dair Borusan Turuncu
Rehber'de ve Borusan Siirdiiriilebilir Satin Alma Politikasi'nda yer alan ilke ve beklentilerin veya
benzerlerinin politikalarina ve/veya is uygulamalarina dahil edildigine dair belge kaniti sunabilmelidir.

Borusan, tedarikgilerinden yénetisim katmani altinda yer alan Risvet ve Yolsuzlukla Mdicadele, Cikar
Catismasi ve Haksiz Rekabet, Etik, Yasal Uyum, Veri Givenligi ve Gizliligi alt konularina iliskin etik
disi davraniglarin énlenmesi amaciyla kendi blnyelerinde gerekli kontrol mekanizmalarina sahip
olmalarini ve herhangi bir sipheli veya gergeklesen ihlali mimkin olan en kisa siirede Borusan'a
bildirmelerini zorunlu tutmaktadir. lhlal tespit edilmesi durumunda tedarikgilerin ilgili aksiyon
planlarini Borusan yetkilileri ile paylasmalari gerekmektedir.







@ Cevresel Koruma ve Etki

Borusan, faaliyetlerini isin yasal gereksinimlerini dikkate alarak, ¢evreye zarar vermeyecek ve
guvenli bir sekilde gergeklestirmeyi hedefleyerek dogdal kaynaklarin ve enerjiyi verimli kullanmayi ve
surdurulebilir uygulamalari benimsemektedir. Bu anlayis, is yapma bigiminin ayrilmaz bir parg¢asidir
ve tedarikg¢ilerinden de ayni 6zeni gostermesi beklenmektedir.

Cevresel Yonetim Sistemleri

Tedarikgilerimizden ulusal ve uluslararasi ¢evre standartlarina ve dizenlemelerine uyum saglamasi,
cevresel etkilerini ydnetmek adina etkin ve sertifikali gevre ve enerji ydnetim sistemlerine sahip olmasi
ve etkili politikalar, stregler ve prosedurler olusturmasi beklenmektedir.

Borusan, ¢evresel yonetim sistemleri alt bashd altindaki beklentilerinin  karsilanmasi igin
tedarikgilerinin kiresel olarak kabul géren standartlar ve sertifikalara (6rnegin ISO 14001, ISO
14064, EMAS) sahip olmalari yeterlidir. Bu tir sertifikalarin yoklugunda ise tedarikgilerin gevresel
politika ve prosedurlere sahip olmalari beklenmektedir.

Cevre Politikasi, sirketin ¢evresel performansiyla ilgili genel niyetlerini ve yénini géstermekte olup
sirketin Ust ydnetim tarafindan onaylanmis gevresel taahhdtlerini yansitir. Sirketin faaliyetlerinin,
drdnlerinin ve hizmetlerinin gevresel etkisini g6z 6nunde bulundurarak yurtrlikteki yasal ve diger
gereklilikleri karsilamak ve ¢evresel etkiyi azaltmak, kaynak ve maliyet tasarrufu saglamak amaciyla
sirketin aksiyonlarinin bir gergevesini ortaya koyar.

Borusan ekosistemindeki tedarikgilerimizin faaliyetleri dogasi geredi buyik dl¢lide degistiginden
gevre yonetimine verilen 6nem tedarikgiler arasinda farklilik gésterebilmektedir.

Kisith Kimyasallarin Yonetimi:

Tedarikgilerimizden ulusal ve uluslararasi yénetmeliklere ve yasakli ve/veya kisitlanmis kimyasallarla
ilgili diger gereklilikleri saglamasi beklenmektedir. Bu gereklilik igin uyulmasi beklenen temel
gereklilikler sunlardir:

« Tehlikeli Maddelerin Kullaniminin Kisitlanmasi (RoHS) - Tehlikeli Maddelerin Kisitlanmasi Direktifi
2002/95/EC (RoHS 1), Elektrikli ve elektronik ekipmanlarda belirli tehlikeli maddelerin
kullaniminin kisitlanmasina iliskin Avrupa Birligi direktifinin kisaltmasidir.

« Kimyasallarin Tescili, Degerlendirilmesi, Yetkilendirilmesi ve Kisitlanmasi (REACH) - Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi (REACH)bir Avrupa Birligi yonetmeligidir. REACH,
kimyasal maddelerin tretimi ve kullanimi ile bunlarin hem insan saghgi hem de ¢evre Uzerindeki
potansiyel etkilerini ele almaktadir.

« Toksik Maddeler Kontrol Yasasi (US EPA TSCA) - Toksik Maddeler Kontrol Yasasi (TSCA).
Amerika Birlesik Devletleri Kongresi tarafindan kabul edilen ve Amerika Birlesik Devletleri Cevre
Koruma Ajansi (EPA) tarafindan yénetilen ve diger ABD federal yasalar tarafindan
dizenlenmeyen kimyasallari dizenleyen bir Amerika Birlesik Devletleri yasasidir. Halihazirda
ticarette olan kimyasallar ve yeni kimyasallarin tanimlanmasi bu yasaya dahildir.

« Kimyasallarin Kaydi Degerlendirilmesi izni ve Kisitlanmasi Hakkinda Yénetmelik (KKDIK) - Turkiye
Cevre ve Sehircilik Bakanlid tarafindan yayinlanan kimyasallar ve gtvenli kullanimlarina iligkin
yonetmeligidir. Kimyasal maddelerin Kaydi, Degerlendirilmesi, Yetkilendirilmesi ve Kisitlanmasi ile
ilgilenir.

Eneriji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

Tedarikgilerimizden, karbon ayak izinin azaltilmasi amaciyla enerji verimliligini artirmaya yoénelik
sureg iyilestirmeleri ve uygulamalar gelistirilmesi beklenmektedir. Bununla birlikte tedarikgilerin
temiz enerji kullanimi kapsaminda mimkiinse yenilenebilir enerji kullanim verilerine iligkin seffaflik
saglamalari ve yenilenebilir enerjiye gecis opsiyonlarinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Borusan, enerji verimliligi alt bashdi altindaki beklentilerin karsilanmasi adina tedarikgilerinden
operasyonel ve kurumsal faaliyetleri odadinda enerji verimliligi anlayisinin  benimsenmesini,
uygulamalar ile desteklenmesini ve periyodik olarak takip edilen enerji tuketim verilerinin ilgili
birimlerce raporlanabilir olmasini beklemektedir. Bu kapsamda, baslica birincil enerji tiketim
miktarlari (petrol, kémir, dogalgaz) ve elektrik tiiketim miktarinin izlenmesi ve raporlanmasi
tedarikgilerinden bekledigi ilk adimda enerji yonetim faaliyetlerinden bir tanesidir. izlenebilen ve
yoénetilebilen her bir operasyonel mekanizma kapsaminda gelistirilen verimlilik artirici projeler ve/veya °




tasarruf odakli yeni yatirimlar da bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Borusan, yenilenebilir enerji alt bashgr altindaki beklentilerin karsilanmasi adina tedarikgilerinden
mevcut enerji tUketimlerini alternatif dogdal kaynaklardan saglayabilecekleri, operasyonel
proseslerinde ek bir enerji kaynagi olabilecek yatirm ve verimlilik odakli projeler gelistirmesini
beklemektedir. Detaylarina dedinecek olursak, yenilenebilir enerji; gtines, riizgar, biyokutle, jeotermal,
dalga enerjisi gibi dogada kendiliginden var olan kaynaklardan elde edilmektedir. Yenilenebilir enerji
kullanimi sirketin kendi operasyon yerleskesinde gtines panelleri, riizgar enerji santrali, vb. aracihigiyla
Uretilebilir ya da Gginct taraflardan satin alinabilir.

Borusan, tedarikgilerinden hem enerji verimliligi hem vyenilenebilir enerji kullanimi odagindaki
faaliyetlerini gevresel performans gdstergeleri ile takip etmesini, strdUrulebilir veri kaynaklarina
dayandirilmasin, iyilestirmeleri ve gelisimi senelik olarak takip etmesini ve sirket de@erleri ile paralellik
gosterecek bir gevresel stratejik hedef ortaya koymasini beklemektedir.

Karbon Emisyonu

Borusan olarak, karbonsuz is modeli hedefimiz ile saglkli ekosistemlerin olugsmasini desteklemekteyiz.
Bu dogrultuda karbon ayak izimizi azaltmak hedefimiz kapsaminda etkili bir sekilde emisyon
yénetimi ve azaltimi i¢in projelerimizi yuruttrken, karbon ayak izimizi asgari diizeye indirme gayesiyle
streg¢lerimizi ydnetmekteyiz. Tedarikgilerimizden de benzer hedefler dogrultusunda karbon emisyon
miktarlarini hesaplamalarini ve azaltimi konusunda stratejik hedefler benimsemelerini beklemekteyiz.

Karbon Emisyon Miktari

Borusan, tedarikgilerinden kendi operasyonlarindan ve mimkin oldugu durumlarda tretime déntk
faaliyetlerden kaynaklanan emisyon verilerine iliskin seffaflik saglamalar gerekmektedir.

Karbon ayakizi birim karbondioksit cinsinden &lgimlenen, kurum veya bireylerin ulasim, i1sinma,
elektrik tuketimi gibi baslica ana faaliyetlerinden kaynaklanan toplam sera gazi salim miktari olarak
tanimlanmaktadir. Karbon ayakizi hesaplamalarinda kiresel olarak kabul gérmus ¢esitli metodoloji
ve standartlar kullanilmaktadir. Kyoto Protokolt kapsaminda dederlendirilen 6 ana sera gazinin
(COQ, CH, N,O, PFc, HFg, SF6) ele alindigi standartlarin basinda Hukimetler Arasiniklim
Degisikligi Paneli (IPCC)'nin yayinlamis oldugu metodolojilerin yani sira, GHG Protokoli ve 1SO
14064 en ¢ok tercih edilen metodolojilerin basinda gelmektedir.

Karbon ayakizi emisyon miktari hesaplanirken 6ncelikli olarak veri kaynagi sinirlarinin ¢izilmesi 6nem
arz etmektedir. Operasyonel faaliyetlere dair veriler toplanip, emisyon faktérleri ve kiresel 1sinma
potansiyelleri hesaplanarak kiresel kabul gérmus standartlar 1siinda ortak bir dilde raporlama
yapmak gerekmektedir. Emisyon faktorleri her tlkede farkhlik gdsterebilecedi gibi zamanla da
degisebilecegdi ger¢edi kurumlarca da benimsenmelidir. Emisyon faktérleri icin IPCC kilavuzu ve
WBCSD'nin GHG Protokolu gibi birgok kaynak baz alinabilir.

Kapsam 1 emisyonlarn, raporlayan kurumun operasyonu, retim tesisi veya ulasim araglari kaynakli
direkt salimidir. (Ornegin, dogalgaz, kémiir, benzin, dizel, LPG tiketimleri vb.)

Kapsam 2 emisyonlar, raporlayan kurulusun satin aldigi elektrik, buhar, 1sitma ve sodutmadan
kaynakli direkt olmayan salimlardir. Bir diger deyisle enerji dolayli emisyonlar olarak belirtilir.

Kapsam 3 emisyonlari, raporlayan kurumun faaliyetlerinden dolayli olarak kaynaklanan salimlardir.
Bir diger deyisle, bir kurulusun faaliyetlerinin bir sonucu olarak baska kuruluslarin sahip oldugu veya
kontrol ettigi sera gazi kaynaklarindan ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarini tarif eder. Genelde
kurumlarin deger zincirinde yer alan kurum disi paydaslarindan kaynakli emisyonlar olarak da
tanimlanir (Ornegin, kiralik araglarin yakit tiketimleri, tedarik zinciride faaliyet gésteren kurumlarin
emisyonlari, satin alinan malzemelerin tretiminden kaynakli emisyonlar vb.).

Borusan, tedarikgilerinden detaylari paylasilan karbon emisyon miktari hesaplama sureglerinde
seffaf ve gtivenilir kaynaklar sunmasini beklerken ayni zamanda referans degerlere oturtulmus, uygun
metodolojiler ¢er¢evesinde bu verileri yillik olarak raporlamasini beklemektedir.




Karbon Emisyon Azaltimi

Borusan, tedarikgilerinden dogrudan ve dolayli CO, emisyonlarini takip etmek, azaltmak ve
yonetmek igin planlar gelistirerek etkili dnlemler almalarini ve gerekli uygulamalari benimsemeleri
gerekmektedir.

Kurumlarin karbon emisyon hesaplamalari dogrultusunda stratejik olarak gelisim go&sterecekleri
alanlari belirlemeleri, bilime dayali hedefleri degerlendirmeleri ve emisyon azaltim tedbirlerini
tanimlamasi gerekmektedir. Belirlenecek amaglar dogrultusunda tedarikgi karbon emisyonu
sinirlarini (uygulanacak standartlar ¢ercevesinde belirlenen sinirlar icinde kalmak sarti ile) ¢izmek
Uzere gesitli yeni uygulamalar hayata gegirmelidir. Planlanan faaliyetlerin ve/veya yatirimlarin
kurumun belirleyecedi karbon emisyon miktarinin azaltimi hedefi ile paralellik gdstermesi
beklenmektedir. Mevcut uygulamalarin veya bu dogrultuda yeni hayata gegirilecek faaliyetlerin
etki sonuglart kurumlar tarafindan tutulmali ve takip edilmelidir. Bu dogrultuda, Borusan
tedarikgilerinden senelik bazda karbon emisyon azaltim projelerini, azaltim oranlarini ve gelisim
sureglerini raporlanmasini beklemektedir.

Dongiisellik Anlayisi

Borusan olarak dogadaki déngisel modellerden ilham alan bir is modeli yaklasimi benimsemekteyiz.
Bu dogrultuda Uretim ve hizmet slreglerimize yeniden kullanmayi, yeniden Uretmeyi ve
yeniden duslnmeyi entegre etmek amaciyla bilingli eylemler tasarlamaktayiz. Sadece
kendi operasyonlarimizda degil, tim deger zincirimizde iklim bilinciyle sistemler kurmak igin
tedarikgilerimizin tretim sureglerini déngusellik anlayisi dogrultusunda gelistirmelerini beklemekteyiz.

Atik Yonetimi

Borusan, tedarikgilerinden oncelikli olarak ilgili mevzuatlar ve y&netmelikler gergevesinde kendi
operasyonel sireglerinde olusan atiklarin en dogru sekilde ydnetimini saglamalari adina bir atik
yénetim prosedirine sahip olmalarini beklemektedir. Ayni zamanda kaynak kullanimi sonrasinda
olusan atik olusumunun mimkinse 6nceden &nlenmesi, dnlenemeyen atiklarin ise etkin bir sekilde
yeniden kullanimi, dederlendiriimesi ve en sonunda uygun sekilde bertaraf edilmesi ile gevresel
etkinin azaltilmasi ve faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atik miktarini azaltmak igin etkili uygulamalar
benimsemeleri beklenmektedir. Ayrica, operasyonel sireglerin sonunda ag¢ida ¢ikan atiklarin
ayristirildigindan ve buna bagli gevreye olan potansiyel zararin en aza indirildiginden emin olunmasi
gerekmekte ve yasal limitlere uyum zorunlu tutulmaktadir. Borusan, tim tedarikgilerinden (6zellikle
var ise Uretim operasyonunda) ag¢i§a ¢ikan atiklar ¢ercevesinde geri déntsim faaliyetlerine énem
vermesini talep etmektedir. Bu dogrultuda, sirketlerin stratejik faaliyetleri ve yillik uygulamalar
kapsaminda sifir atik hedeflerinin hayata gegirilmesi ve buna bagli ¢evreye olan potansiyel zararin en
aza indirildiginden emin olunmasi Borusan igin 6nem arz etmektedir.

Borusan tedarikgilerinin deger zinciri binyesinde bulunan ve satin alma faaliyetlerini yurtttikleri
sirketlerde surdurdlebilir Grin ve etikeletme tercihlerine de dikkat edilmesi beklenmektedir.
Bu dogrultuda, tedarikgilerinin satin alimini gergeklestirdigi  Urinlerde doéngusellik anlayisini
benimsenmeyen (doda dostu, geri dénistirilmis veya geri dénustirilebilir Grin etiketine sahip,
karbon salinimi distik vb.) Griin tercihlerine yénelinmesi beklenmektedir.

Uriin Tasarimi

Borusan, tedarikgilerinden Uretimden nihai bertarafa kadar Grinlerin tim yasam dénguleri boyunca
cevresel etkilerini en aza indirecek gevre dostu Grlnler gelistirmelerini beklenmektedir. Bu dogrultuda,
firmalarin mevcut Grin portféylerinde doga dostu, geri déntstlrilmus veya geri donustarilebilir,
karbon salinimi dusik vb. Grin tasarimlarini 6n planda tutmalar ve déngusellik anlayisina sahip
olmalari  beklenmektedir. ilgili Grin gamina sahip olma durumlarinda mutlaka Borusan
yetkililerine de bildirilmesi talep edilmektedir.

Borusan, tedarikgilerini strdardlebilir Griin gami portféylinde ydnlendirmekte ve asadida baslica
gevre dostu Urln tercihlerinin 6zelliklerini igeren &rnekler paylasmaktadir.




Siirdiiriilebilir Uriin Tasarimi Ornekleri
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Malzeme Kullanimi

Borusan, tedarikgilerinden sinirli dogal kaynaklara sahip oldugumuz bilinci ile hareket etmelerini,
enerji, su ve her tirli hammadde ve malzemenin sorumlu ve verimli sekilde kullaniimasi ve bu
dogrultuda kaynak kullanimi agisindan daha verimli Gretim ydntemleri gelistirmesini beklemektedir.
Uretim prosesi boyunca, atik yonetimi, su ydnetimi, enerji ydnetimi gibi cergevesi cizilmis olan
prosedir ve ydnetmelikler uyarinca kullanilan malzemelerin, hammaddenin ve kaynaklarin
yoénetilmesi talep edilmektedir.







insan Haklar ve Calisma Kosullan

Is hayatindaki farkin “insanla” olustuguna inanmakta ve 2006'dan beri imzacisi oldugumuz
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nde yer alan insan Haklari ilkeleri ile uyum igerisinde
hareket etmekteyiz. Borusan, ¢alisanlarinin ve faaliyet gésterdigi toplumlarin tim insan haklarina
saygl duymakta ve ¢alisanlarina saglikh, gtvenli ve adil bir is ortami sunmayi kurumsal dncelikleri
arasinda gormektedir. Bu kapsamda tedarikgilerimizden de ayni anlayis ile hareket etmelerini
beklemekteyiz.

insan Haklar

Tedarikgilerin kendi islerinde ve tedarikgilerinin islerinde tim insan haklarini glivence altina almak
icin politika ve prosedurler gelistirmelerini ve uygulamalarini beklenmektedir. Borusan, blnyesinde
ve tedarikgilerinin faaliyetleri sirasinda gergeklesebilecek insan haklari ihlallerine tolerans
gostermemektedir.

Borusan olarak ¢ahlsanlarimizin ve faaliyet gésterdigimiz topluluklarin tim insan haklarina sayg:
duyuyor ve bu ilkeleri tedarikg¢ilerimizin de benimsemesine énem vermekteyiz. Bu dogrultuda, tim
tedarikgilerden Sirdurulebilir Satin Alma Tedarikgi Kilavuzu'nda yer alan uluslararasi inisiyatiflerin
tum ilkelerine uymalari ve gerekliliklerini yerine getirmeleri zorunlu tutulmaktadir. Uygulamada,
tedarikgilerin kendi islerinde ve tedarikgilerinin islerinde tim insan haklarini glivence altina almak igin
politika ve prosedurler gelistirmeleri ve uygulamalari beklenmektedir.

Cocuk isgilik

Tedarikgilerimizin hi¢bir kosulda 15 yasini doldurmamis veya yerel yasal asgari ¢alisma yasinin
veya zorunlu egitim yasinin altindaki kisileri istihdam etmemesi zorunludur. Geng isgiler istihdam
edildiginde ise tedarikgilerimiz Uluslararasi Calisma Orgiitii ve yerel mevzuat tarafindan geng
isgilerin ¢alistirilmasi ile ilgili belirlenmis tim kurallara uyum saglamakla yukamluddr.

Cocuk is¢iligi, genellikle cocuklari gocukluklarindan, potansiyellerinden, okullarindan ve itibarlarindan
mahrum birakan, fiziksel ve zihinsel gelisimlerine zarar veren (agir, gece veya tehlikeli isler gibi)
isler olarak tanimlanmaktadir. 4857 sayili is kanunu hiakimleri geredince 15 yasini doldurmamis
gocuklarin ¢ahlstirilmasi yasaklanmistir.

Bu dogrultuda Borusan tedarikgileri, yalnizca belirlenen yasin Gzerindeki kisileri ¢alistirmalarini ve
bununla birlikte 18 yasindan ki¢ik gocuklarin tehlikeli islerde ¢alistirlmamasina 8zen géstermeleri
ve Uluslararasi Calisma C)rgUtU ve yerel mevzuat tarafindan geng isgilerin ¢alistinlmasi ile ilgili
belirlenmis tim kurallara uyum saglamalari beklenmektedir.

Zorla ve Cebren Calistirma

Borusan tedarikgileri, higbir kosulda ¢alisanlarini zorunly, insan ticaretine dayali, 6ding, borg karsiligi
ve diger tim yasadisi bigimlerdeki zorla ¢alistirmayi 6nlemek ile yakumluddr.

Uygulamada bu konu, kisilerin islerine gonilli olarak ve herhangi bir ceza 6demeden son vermelerine
izin verilmesi ve herkese hak, yukumlutlik, ihbar streleri ve sikayet prosedurlerini kapsayan net
istihdam sézlesmeleri uygulanmasi gibi konulari kapsamaktadir.



Cahisma Kosullari

Borusan'da tim g¢alisanlar, musteriler ve tedarikgiler adina givenli ve saglikh bir is ortami saglamak
onceliklerimiz arasindadir. Bu dogrultuda Borusan tedarikgilerinin:

e Tiim ¢alisanlan ile, izerinde serbestge anlasmaya varilan ve belgelenmis istihdam sartlari uyarinca
s6zlesme yapmasi,

¢ Tiim ¢aliganlarina esit, saygi ve onurlu sekilde davranis géstermest,

Tum ¢alisanlara saygi ve onurla davranilir. Her tirlt siddet eylemine karsi bir durus sergilenerek
zihinsel, fiziksel, cinsel, psikolojik ya da s6zlU taciz; adir ya da hakaret i¢eren disiplin faaliyetleri,
kot muamele uygulanmaz ve uygulanmasina misaade edilmez. ise alma, tazminat, terfi, disiplin,
fesih veya emeklilik dahil olmak tzere istihdamda ayrimcilik yoktur. Ozellikle, ayrimciiga karsi en
savunmasiz iscilerin haklarina dikkat edilmesi beklenmektedir.

Detaylar igin litfen Esitlik ve Kapsayicilik bdlimine bakiniz.

o Tiim ¢alisanlarina adil bir licret vermesi,

Tum ¢alisanlara, hangisi daha yiksekse, yasal asgari standartlari veya gegerli endistri standartlarini
karsilayan veya asan Ucretler, fazla mesai Ucreti, sosyal haklar ve Gcretli izinleri igeren toplam bir
Ucret paketi saglanir ve - bulunmasi halinde - yasal olarak baglayici toplu is sézlesmeleri tarafindan
belirlenen Ucretlendirme kosullari uygulanir.

¢ Tiim ¢alisanlarina makul ¢alisma saatleri uygulamasi,
Calisanlarin, ¢alistiklari Glkenin kanunlarinin izin verdigi normal ve fazla mesai saatlerinden fazla
calismasi zorunlu degildir. Calisanlarin tim fazla mesai ¢galismalar génillalik esasina dayahdir.

e Tiim c¢ahsanlarina sendikalasma ve/veya sendikalara katilma ve toplu is sézlesmesi haklarini
kullanmalarinda 6zgiirliik tanimasi

Calisanlarin drgitlenme 6zgurligdu ve toplu pazarlk haklari taninmakta ve saygi duyulmaktadir.
Calisanlar, herhangi bir kurulugsa katilma veya katilmaktan kaginma haklarini kullanirken yildirilmaz
veya taciz edilmez.

o Tiim ¢aligsanlarina saglikh ve giivenli bir is ortami saglamasi gerekmektedir.
Ise baglh, is sirasinda veya isverenin faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan kaza ve yaralanmalar
onlemek igin saglikli ve guvenli bir is yeri saglanir.

Detaylar icin lutfen is Saghgi ve Guvenligi bélimiine bakiniz.

Is Saghg: ve Giivenligi

Borusan tedarikgileri, ¢alisanlarina is saghgr ve givenligi agisindan tim dnlemlerin alindidi bir is
ortami saglamakla ve is saghg: ve gtivenligi kurallarinin dogru ve eksiksiz bir sekilde uygulandigini
denetlemekle yukimlidir. Bu kapsamda Borusan tedarikgilerinin; ulusal ve uluslararasi saglk
ve guvenlik standartlarina ve dizenlemeleri ile yasal gerekliliklere uyum saglamasi, bu kapsamda
gerekli denetim mekanizmalarini kurmasi ve periyodik denetimler yapmasi, saglk ve guvenlik risklerini
kaynaginda yok edecek ¢alismalar yapmasi ancak bunun yapilan isin mahiyeti geredi bilimsel ve
teknik olarak mimkin olamadigr durumlarda strekli olarak en aza indirmesi ve tesislerde ¢alisan
taseronlar, ziyaretgiler ve stajyerler de dahil olmak tzere isglctnin ¢alisma kosullarini iyilestirmesi
beklenmektedir.

Borusan olarak sifir is kazasi hedefimiz cercevesinde tim c¢alisanlar, musteriler ve tedarikgiler adina

gtvenli ve saglikli bir is ortami saglamayi 6nceliklerimiz arasinda gérmekteyiz.

Tedarikgilerimizin de bu anlayisimizi benimseyerek;

e Tum yasal gerekliliklere tam olarak uyum saglamasi

e Yerel yasalara, sektér gereksinimlerine ve uluslararasi standartlara uygun, yonetimin ve ¢alisanlarin
'sifir kaza' hedefiyle saglikli ve gtivenli bir is yerinde ¢alisma taahhidinin yer aldidi, resmi ve yazih
bir saglik ve glivenlik politikasina sahip olmasi

e Saglik ve glivenlik ydnetim sistemine sahip olmasi
Saglik ve givenlik ydnetim sistemi, isyeri tehlikelerini belirlemek, riskleri degerlendirmek, kazalari ve
zararli durumlara ve maddelere maruz kalinmasini tamamen engellemek veya bunun isin mahiyeti



geregi bilimsel ve teknik olarak mumkin olamadigi durumlarda azaltmak igin ortaya konan
prosedurlerdir. Saglik ve givenlik ile ilgili kiiresel olarak kabul géren standartlar ve sertifikalara Is
Saghgi ve Guvenligi Degerlendirmesi ISO 45001 Is saghgi ve gtvenligi ve ILO-OSH 2001 Is saghg:
ve glvenligi ydnetim sistemlerine iliskin yonergeler érnek olarak verilebilir.

e Bununla birlikte kaza énleme, kazaya midahale, acil durum prosedurleri ve koruyucu giysi ve
ekipman kullanimi vb. konularda ¢alisanlarina editim vermesi

e is kazalarini, ramak kala kazalar ya da meslek hastaliklarini 6nlemek adina projeler gergeklestirmesi

e isyerinde is saglhigi ve givenligi kurallarinin dogru ve eksiksiz bir sekilde uygulandiginin denetimini
saglamasi gerekmektedir.

Esitlik ve Kapsayicilik

Borusan tedarikgilerinden; istihdam uygulamalarinda irk, ulusal kéken, din, mezhep, yas, engellilik,
cinsiyet, medeni durum, cinsel yonelim, sendika tyeligi veya siyasi baglanti ve yasalarca yasaklanmig
diger herhangi bir 6zellige dayali olarak ayrimcilik yapmaz.

Borusan olarak insan odakli is anlayisimizin temelinde kapsayiciligi ve esitligi ilke edinen bir ¢alisma
ortami yaratmaya ©6nem veriyoruz. Faaliyet goésterdigimiz tim alanlarda ayrimcilidin 6nine
gecmek, cesitliligi desteklemek, firsat esitligi saglamak ve kapsayici olmak adina Ustin bir ¢aba
g6stermekteyiz.

Tedarikgilerimizin de bu anlayisimizi benimseyerek;

e Cinsiyet, irk, renk, etnik veya sosyal kéken, genetik 6zellikler, dil, din veya inang, siyasi veya baska
herhangi bir goérus, ulusal bir azinliga mensubiyet, milkiyet, dogum, engellilik, yas veya cinsel
yonelim sebepleriyle ayrimcilik yapilmamasi

e Esitlik ilkesi uyarinca ise alma, terfi, Gcretlendirme gibi insan kaynaklari streglerinde ayrimciligin
ortadan kaldirmasi

e Her turll siddet eylemine karsi bir durus sergilenerek zihinsel, fiziksel, cinsel, psikolojik ya da sézlu
taciz; agir ya da hakaret igeren disiplin faaliyetleri, kétli muamele uygulamamalar ve
uygulanmasina misaade etmemeleri beklenmekte olup ayrimcilik ve siddetin dnlenerek esitlikgi ve
kapsayici bir is ortaminin olusturulmasi igin politika, prosedir ve sireglere sahip olmalari
gerekmektedir.

Borusan tedarikgilerinin; cinsiyet basta olmak UGzere irk, ulusal kéken, din, yas, engellilik, medeni
durum, cinsel ydnelim gibi herhangi bir 6zellik temelinde olan her bir gruba esit firsatlar sunmasi
ve tUm kesimleri etkin olarak paydas grubu binyesinde barindirmasi adina politika ve suregler
olusturmasi ve gerekli aksiyonlari almasi gerekmektedir.

Borusan olarak toplumsal ve bireysel refahin firsat esitligine kosulsuz bagli olduguna inanmaktayiz.
“"Borusan Esittir" anlayisimiz ile basta toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesi, ¢esitliligin
ve kapsayicihdin artmasi, ayrimciidin énlenmesi ve her alanda firsat esitliginin saglanmasi
amagcglanmaktadir.

Bu dogrultuda tedarikgilerimizin, insan kaynaklari sureglerinde bilingsiz 6nyargilarin ortadan
kaldirlmasi i¢in ¢alismalar; cinsiyete dayali mesleki ayrimciligin énlenmesi igin olusturulan siregler
gibi cinsiyet esitligi basta olmak Uzere toplumda yer alan birgok hassas kesimin is hayatinda ayni
firsatlara sahip olmasi adina ¢alismalar yirttmesi beklenmektedir.

Toplumla iliskiler

Borusan olarak toplumun ortak sorunlarinin ¢éztlmesine verdigimiz énem dogrultusunda, dogal ve
sosyal gevresiyle uyum igerisinde ¢alisan, drnek is grubu modelimiz ile yerel toplulukar basta olmak
Uzere tum paydaslarimiza olumlu etki yaratmayi hedefleyerek ¢alismalarimizi strdirmekteyiz.

Ulusal ve bélgesel kapsamda toplumsal fayda yaratmak hedefimiz dogrultusunda yasadigimiz
toplumun refahini artirmayr ve her anlamda gelistirmeyi amaglamakta, hayata gegirdigimiz
projelerle toplumdan aldigimizi yine toplumla paylasma ilkesi ile hareket etmekteyiz.



