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Onsoz

Borusan olarak, "Gelecede ilham"” vizyonuyla olusturdugumuz iklim, insan ve inovasyon
odak alanlarimizda kapsayici ve etki odakli galismalar yurattyoruz.

Sardurulebilirlik yolculugumuzda, degerlerimizin ve amaglarimizin ortakhiginin énemiyle,
dokundugumuz tim paydaslarimiz ve tedarikgilerimizle birlikte yurtyerek hedefimize ¢ok
daha hizl ulasacagimiza inaniyoruz.

200 yillik bir sirket olma hedefimiz dogrultusunda, surdurtlebilir satin alma on|0y|$|m|2|
Borusan'in ¢evresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) beklentileri ve iklim, insan ve Inovasyon
(i¥) odak alanlari altinda kurguladigimiz surdirilebilirlik  politikamiza uyumlu olarak
olusturduk. Bu anlayisin, Grup genelinde, is ortaklarimiz ve satin alma portféytimuzdeki tim
tedarikgilerimiz tarafindan benimsenmesini ve hayata gegirilmesini hedefliyoruz.

Bu kapsamda, “Borusan Ozelinde" ve "Tedarikciler Ozelinde" olmak Uzere iki farkl
perspektifte degerlendirdigimiz ve tim paydaslarimizin benimsemesini hedefledigimiz
Siirdiiriilebilir Satin Alma Politikasi'ni uygulamaya aliyoruz.

Sardurtlebilir Satin Alma  Politikamizda, Grup genelinde benimsenen surdurulebilirlik
konularinin satin alma bakis agisiyla nasil ele alindigini, tedarikgilerimizin Grup beklentilerine
nasil yanit vermesi gerektigini ve dikkat edilmesi gereken hususlari a¢ikladik. Ek olarak
sirketimizi ve ¢6zUm ortaklarimizi, kapsayici ve etki odakli is anlayisiyla ileri géturebilecek
satin alma yaklasimlarina da yer verdik.

Politikamiz kapsaminda, beklentilerimizi tanimladigimiz Borusan Siirdiiriilebilir Satin
Alma Tedarike¢i Kilavuzu'nu ise tedarikgilerimize rehber olmasi amaciyla hazirladik. Kilavuz
kapsaminda tedarikgilerimizin;

e Yonetimde etik ve rUsvetle mucadele, veri guvenligi ve gizliligi, yasal uyum gibi
konulardaki uygulamalarini agiklamalarin,

e Cevresel ydnetim sistemlerinde ulusal ve uluslararasi ¢evre standartlarina ve
duzenlemelerine uyum saglamalarin,

e Cevresel etkilerini ydbnetmek adina etkin ve sertifikali gevre ve enerji yénetim sistemlerine
sahip olmalarini ve bununla ilgili politikalar, stregler ve prosedurler olusturmalarini ve

o is saglig ve guvenligi, esitlik ve kapsayicilik baslklarinda Borusan'in insan ve deder
odakli anlayisina uygun olarak hareket etmelerini bekliyoruz.

Borusan olarak sadece kendimizden degil tedarikgilerimizden de sorumlu oldugumuzun
bilinciyle hareket ediyoruz. Bu bilinci tasirken strdurulebilirlik konusunda farkindaligr olan,
Borusan'in strdurulebilirlik degerleri ve kriterlerine uygun faaliyet gésteren tedarikgilerimizle
calismayi onceliklendirecegiz. Gelecekte yasanabilir bir dinya igin surdurilebilir is
modelleriyle ticari faaliyetlerimizi devam ettirebilmenin kaginilmazhdini ve degerini hep
birlikte yasayacagiz. Tum is ortaklarimiza Borusan Siirdiiriilebilir Satin Alma Tedarikg¢i
Kilavuzu'nun faydali ve verimli olmasini diliyoruz.
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. Amacimiz

Sardurtlebilir Satin Alma Politikasi, Borusan'in sahip oldugu sardurtlebilirlik anlayisinin
Borusan binyesinde benimsenmesi, is ortaklarina aktarilmasi ve satin alma portféyinde
bulunan tiim tedarikgilerinin Borusan'nin gevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) beklentileri
ve surdurulebilirlik yaklasimi ile uyum esasina dayali sekilde ¢alismasi amaci ile hazirlanmistir.

Sardurtlebilir Satin Alma  Politikasinda, Grup genelinde benimsenen surdurilebilirlik
konularinin satin alma bakis agisi ile nasil ele alindigina, Borusan tedarikgilerinin bu
kapsamda dikkat etmesi gereken hususlara ve ilgili Grup beklentilerine nasil yanit vermesi
gerektigine ve ayni zamanda Borusan'i ve ¢6zim ortaklarini strdurtlebilir is anlayisi
anlaminda ileri gotirebilecek surdurilebilir satin alma odakh yaklasimlara yer verilmistir.

Bu politika, Borusan'in tim i¢ ve dis paydaslarina yénelik hazirlanmistir. Politika'nin

uygulama esaslarina iliskin detaylara ve yénlendirmelere Borusan Siirdiiriilebilir Satin Alma
Tedarikei Kilavuzu'nda yer verilir.

. ilgili Dokiimanlar ve Tanimlamalar
Borusan Siirdiiriilebilir Satin Alma Politikasi: Bu Politika, Borusan calisanlari, is ortaklari ve
tedarikgileri dahil olmak tGzere tim Borusan ekosistemi icin Borusan'in surdurilebilir satin
alma yaklasimini ve CSY konulari dahilinde beklentilerini ortaya koymaktadir.
Borusan Siirdiiriilebilir Satin Alma Tedarik¢i Kilavuzu: Bu kilavuz, Surdurulebilir Satin
Alma Politikasi'ni tamamlayici nitelikte olup Politika'da belirtilen Surdurulebilir Satin
Alma Katmanlari ve llgili Alt Konular dahilinde Borusan'in tedarikgilerinden beklentilerini
ortaya koymakta ve Politika'nin uygulama adimlarina iliskin detaylari ve yénlendirmeleri
icermektedir. Kilavuz, Borusan'in tim mevcut ve potansiyel tedarikgileri igindir.
Borusan Siirdiiriilebilir Satin Alma Kategori Bazli Dikkat Edilecek Hususlar: Borusan
¢alisanlarinin kategori bazl alimlari igin strdurtlebilirlik adina yapilacak iyilestirmeler ve ana
aksiyonlar tanimlanmaktadir. (Ek-1)

Borusan Tedarik¢i Oz Degerlendirme Formu: Bu form, Borusan'in meveut veya potansiyel
tedarikgilerinin CSY performansinin degerlendirilmesi ve stratejik satin alma kararina temel
olusturmasi adina tasarlanmis olup tedarikgilerin anketi doldurup Borusan'a beyan usultine
dayali bilgilendirme yapmalari gerekmektedir.

Borusan Grubu Siirdiiriilebilir Satin Alma Kosullar1 Taahhiitnamesi (Code of Conduct)
Borusan Grubu taahhitname kosullarindaki davraniglari is etigi olarak stirdiren ve uygulayan
tedarikgiler ile is birligi baslatabilir. Bu taahhitname Borusan ile is birligi igin zorunlu sartlar
belirtir ve tedarikgilerimiz bu taahhitname'yi imzalayarak tedarik stirecimizde bu davraniglar
uyguladigini taahhit ederler. Aksi uygulamalarin gézlenmesi halinde tedarikgi ile ilisik kesilir.
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200 yillik bir sirket olma misyonuyla Borusan biinyesinde iklim, (nsan ve Inovasyon (i%)
deger alanlari altinda kurgulanan surdurdlebilir is modelimiz araciligr ile toplum ve dinya
Uzerinde olumlu etki yaratmayi hedeflemekteyiz. Uzun vadeli hedeflerimiz dogrultusunda
ise karbonsuz is modelimizi planlamaktayiz. insan odakli kurum kaltird, toplumsal fayda
ve surdurulebilirlik i¢in inovasyon odak alanlarimiz ile faaliyetlerimize yon vermekteyiz. Var
olan surdurilebilirlik anlayisimiz ile yarattigimiz gevresel ve sosyal etkinin Borusan ¢alisanlari
nezdinde ve deger zincirimiz boyunca yayginlastirilmasi adina sorumluluk almakta ve tim
glcimuzle ¢alismalarimizi yiriatmekteyiz.

Bu kapsamda, Borusan Surdurilebilir Satin Alma Anlayis’ni “Borusan Ozelinde” ve
"Tedarikgiler Ozelinde” olmak tizere iki farkli perspektifte degerlendirmekte ve bu anlayisin
tum paydaslara yayginlastirilmasi adina Siirdiiriilebilir Satin Alma Politikasi, Tedarikg¢i Oz

Degerlendirme Formu ve Borusan Siirdiiriilebilir Satin Alma Tedarik¢i Kilavuzu'nu uygulama
cergevesine almaktayiz.

Tedarik¢i Tarafinda

@ Tedarikgiler

Borusan
Surdurulebilirlik
Anlayisina Uyum

Borusan Tarafinda

@ Satin Alma

Tedarikei
Degerlendirme

Borusan
Calisanlar

Satin Alma Talebi
Olusturma Siireci

Sirdurdlebilir Satin Alma
isleyisindeki ilgili temel
adimlarin izlenmesi,

Sirdurilebilir Satin Alma
Kategori Bazli Dikkat
Edilecek Hususlar'in
degerlendirilmesi,

Surdirilebilir Satin Alma
Anlayisi'ni yansitan politika
ve kilavuza iliskin bilgi sahibi
olunmasi gerekmektedir.

Surdirilebilir Satin Alma
Politikasi’'nin uygulanmasi ve
bu kapsamda tedarikgilerin
degerlendirilmesinden
sorumludur.

Sirdurdlebilir Satin Alma
Politikasi, Stirdiriltlebilir
Satin Alma Isleyisindeki
temel adimlari olusturur ve
paydaslari yonlendirir.

Borusan Surdurulebilir Satin
Alma Politikasi'na uyumunu

Borusan Surdurulebilir
Satin Alma Kilavuzu'nun
uygulanmasini

Tedarikgi Oz Degerlendirme
Formu'nu ve Borusan Grubu
Surdurtlebilir Satin Alma
Kosullari Taahhitnamesi'ni
beyan ve taahhit eder.




@ Borusan Ozelinde Siirdiiriilebilir Satin Alma Anlayis:

Temel amacimiz, Surdurulebilir Satin Alma Anlayisi'nin Borusan 6zelinde yayginlastiriimasi
olup basta ilgili satin alma yoneticileri olmak Gzere tim ¢alisanlara bu konuda buyutk bir
sorumluluk dismektedir. Borusan Surdurulebilir Satin Alma Politikasinda yer alan yénergeler
kapsaminda bir satin alma talebi gergeklestiren ¢alisanin, Borusan Holding ve/veya ilgili alt
istiraklerde gorev alan satin alma sorumlusunun Uriin veya hizmet satin alimi asamasindaki
temel adimlari takip etmesi gerekmektedir.

Siirdiiriilebilir Satin Alma isleyisinin Temel Adimlan

Borusan Holding'de gérev alan satin alma sorumlularindan iiriin veya hizmet satin alimi
asamasinda Borusan Siirdiirlilebilir Satin Alma Politikasi’'ni ve Sirdiirilebilir Satin Alma
Tedarik¢i Kilavuzu'nda bulunan uygulamalari mevcut operasyonlarinda hayata gegirmeleri
zorunlu tutulmaktadir. Bu dogrultuda, herhangi bir satin alma karari alinirken ilgili
arin ve hizmete gergekten ihtiyacin olup olmadigindan emin olunmasi biytk 6énem arz
etmekte ve tum yoénlendirmelerin izlendiginden emin olunmalidir. Ayrica, satin alma karari
surecinde ilgili Grin ve hizmetin Borusan blnyesinde baska departmanlardan saglanip
saglanamayacadinin  saptanmasi ve ilgili kontrollerin gergeklestirilmesi gerekmektedir.
Toplu satin alimlarda satin alinacak hizmet veya udriine bagli olarak ilgili malzemenin
stok ihtiyacinin olup olmadigi ve trin kullanim sikligindan emin olunmasi da satin alma
faaliyetini gergeklestirecek kisinin sorumlulugu altindadir. Satin alinacak triin ya da hizmetin
surdurulebilir Grin ya da hizmet alternatifleri ile karsilanabilip karsilanamayacagina dair
degerlendirmenin yapilmasi da ayrica gerekmektedir. Yapilan degerlendirme sonucunda
surdardlebilir Grin veya hizmet c¢ergevesinde alinacak ticari kararlarin finansal etkisinin
ve karsihginin degerlendiriimesi de ilgili ekiplerce yuritilmelidir. Uriin veya hizmetin
saglanacagdi tedarikgiler belirlenirken Borusan Siirdiiriilebilir Satin Alma Politikasina uyum
gosteren ve kendi tedarik zincirlerinde bu politakayi yayan tedarikgilere éncelik verilecektir.
Yapilan degerlendirme sonucunda surdurtlebilir Grin veya hizmet ¢ergevesinde alinacak
ticari kararlarin finansal etkisinin ve karsihidginin degerlendirilmesi konusunda ilgili ekiplerle
gorusulmelidir. Son olarak, satin alma proseduru isletilirken tim iletisim ve araci operasyonel
streglerin minimum atik Gretimi ile yurutilmesine (ilgili Grin bilgilerini iceren kadit veya
brosurler yerine elektronik olanaklarin kullanilmasinag, vb.) 6zen gésterilmesi gerekmektedir.

© Tedarikgiler Ozelinde Siirdiiriilebilir Satin Alma Anlayisi

Sardurulebilirlik  konusundaki vizyon ve taahhitlerimizin is  ortaklarimiz  tarafindan
uygulanmasi, desteklenmesi ve paylasilmasinin énemli bir adim oldugunu dusinmekteyiz.
Bu yoénde daha saglam ilerleyebilmek adina ¢ati kurulusumuz ve alt sirketlerimiz
kapsaminda planlamalarimizi yapmakta ve hazirlamis oldugumuz Surdurtlebilir Satin Alma
Politikasi'nin tedarikgilerimiz ile entegrasyonunu saglamayi amaglamaktayiz.

Borusan ¢atisi altinda kurgulanan “Siirdiiriilebilir Satin Alma"” anlayisi, 4 temel (Borusan
Siirdiiriilebilirlik Stratejisi, Yonetisim Katmani, Cevresel Katman ve Sosyal Katman) odak
alany, ilgili alt baghklar ve kriter gruplarinin organizasyonel satin alma kararlarina ve
tedarikgilerle yiiritiilen uzun siireli is birliklerine sistematik olarak dahil edilme siireci olarak
tanimlanmaktadir.




Bu anlayisin yansimasi olan Borusan sirdaralebilir tedarik zinciri yonetimi; CSY baslhklari ile
uyumlu bir satin alma politikasi gergeklestiriimesine ve ilk asamada yénetisim kapsamindaki
ilgili kriterlere uyumluluk esasina dayandirilmaktadir.

Sardurulebilir Satin Alma Anlayisini her bir is ortagimizin is modeline entegre etmesini ve

e Borusan kurumsal strdurulebilirlik anlayisini benimsemesini,

e mdusterilerimizin talepleri dogrultusunda ihtiya¢ ve beklentileri karsilayacak uyumluluk
esaslarini kendi operasyonuna uyarlamasini,

e uzun vadeli hedefler dogrultusunda sektérel yiksek risk tasiyan konu basliklari 6zelinde
deger yaratma modeli girisimlerinde bulunmasini,

e catismanin finansmanina katkida bulunan her tirlt eylemden kaginmayi ve ilgili Birlesmis
Milletler yaptinm kararlarina veya uygulanabilir oldugunda bu kararlari uygulayan
yerel yasalara uymayi ve tedarikgilerimiz ve is ortaklarimizin da ayni hususlara uymalarini
desteklemeyi,

e tedarik zincirimizin pargasi olarak tim tedarikgilerimizin kendi tedarikgi zincirlerindeki
bilesenleri tanimasini, Borusan'a sagladiklari Grin ve hizmetlerin talep edildigi durumda
mensei, igerigi, tedarik miktarlarini sunabilmeleri i¢in gerekli sistemleri kurmalarini,

e kendi tedarikgilerinin de "Borusan Siarduralebilir Satin Alma Politikasini” benimsemesini
ve uyum saglamasini 6nemsemekteyiz.

Yayimlanan bu politikayr takiben yonetisim, ¢evresel ve sosyal odak alanlari ile ilgili satin
alma alt kategorileri ¢ergevesinde yapilan bir analiz ve beyan usuliine dayali bir kontrol
mekanizmasi ile tedarik¢i degerlendirmelerimizi tamamlamaktayiz.

Kapsam

Bu ¢alisma, Borusan grubu’nda satin alma binyesinde yuritilen mal ve hizmet alimlarina
iliskin kategorileri kapsamaktadir. Borusan dis paydas c¢ergevesinde bulunan tedarikgiler
ve Borusan ekosisteminde yer alan tim temisilcilerin yurtttigu is eylemleri bu politikanin
kapsamina girmektedir. Tedarik zinciri boyunca yapilan degerlendirmeler sonucunda kritik
sektorlere iligkin tedarikgilerimizin alt tedarikgilerini de kapsayan daha derinlikli bir anlayis
izlenmektedir. Bu dogrultuda, ¢evresel, toplumsal ve ydnetisimsel degisimlerin is dinyasi
ile kargilikh iligkisini ¢6zim ortaklarimizin da anlamasini ve surdirdlebilir bir gelecek insa
ederken deger zincirimiz boyunca birlikte yol almayi hedeflemekteyiz.
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Tim paydaslarimiz ig¢in daha iyi bir yasam ve

siirdiiriilebilir bir gelecek kurmak adina kilit

unsur olan siirdiiriilebilir is uygulamalarini
deger zincirimizde yayginlasmakta kararhyiz.

Gevresel Bu dogrultuda, tim paydas ekosistemimizi
Cevresel ayni  yaklasimi paylasmaya tesvik ediyor
ROIUMANE SE ve Borusan Sardurilebilir  Satin Alma
Karbon Emisyonu Politikasi'ni tim karar ve slreglerine entegre
R Dongsellik etmeleri gerektiginin altini ¢iziyoruz.

Yolsuzlukla

Micadele Anlayist

Bu politika, Surdurtlebilir  Satin  Alma
anlayisimiza iliskin Borusan Siirdiiriilebilirlik
Stratejisi, Yonetisim, Gevresel ve Sosyal
olmak Uzere 4 katmanh odak alani
dogrultusunda tedarikgilerimize ve ilgili tim
tedarik zincirlerine yonelik is yapis seklimizi
ortaya koymaktadir.

Haksiz Rekabet
Etik

|[pAsog

Yasal Uyum

Yoénetisim

Veri
Guvenligi
ve Gizliligi

Surdurulebilirlik Stratejisi

Surdurilebilirlik Yonetimi

Borusan Sirdirilebilirlik Stratejisi

@ Borusan Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Borusan olarak, “Diinyadan ilham Alarak Gelecegde ilham Verme" yaklasimiyla ilerledigimiz
surdurulebilirlik yolculugumuzda tedarik zincirimizin her bir katmaninda surdurulebilirlik
anlayisinin yaratilmasini ve stratejik olarak bu anlayisin is modellerine entegre edilmesini
amaglamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Borusan olarak surdurtlebilirlik yaklasimimiz kapsaminda deger zincirimizin her halkasiyla
uyum iginde hareket ederek, tedarik zincirimizde ¢evresel ve sosyal surdurulebilirligi
onceliklendirmekteyiz. Bu kapsamda Borusan, tedarikgilerinin kendi binyelerinde toplumla
iliskilerini olusturan sosyal, ¢evresel, ekonomik ve etik konulari sirketin misyon, vizyon ve
degerleri dogrultusunda 6nceliklendirerek hedef, plan, aksiyon, performans ve raporlama
dgelerini igeren bir strdurulebilirlik stratejisi olusturmalari gerekmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Borusan, tedarikgilerinin faaliyetleri genelinde strdurilebilirlik stratejisi uygulamasini, hedef
belirleme ve raporlama sureglerinin yonetilmesini saglayan ve en Ust karar alma organindan
sirketin is birimleri dlizeyine uzanan bir surdurulebilirlik yénetisim mekanizmasi olusturulmasi
gerekmektedir.




@ Cevresel Katman

Cevresel Koruma ve Etki

Borusan, faaliyetlerini isin yasal gereksinimlerini dikkate alarak, ¢evreye zarar vermeyecek
ve guvenli bir sekilde gergeklestirmeyi hedefleyerek ¢evreyi korumak ve temiz tutmak
amaciyla, sinirl kaynaklart korumayi ve enerji tasarrufunu amaglamaktadir. Bu dogrultuda
tedarikgilerinden de ayni 6zeni beklemektedir.

e Cevresel Yonetim Sistemleri: Tedarikcilerimizden ulusal ve uluslararasi cevre
standartlarina ve dizenlemelerine uyum saglamasi, gevresel etkilerini yonetmek adina
etkin ve sertifikali ¢evre ve enerji yonetim sistemlerine sahip olmasi ve etkili politikalar,
suregler ve prosedurler olusturmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda tedarikgilerimizin
Borusan Sdrdurulebilir Satin Alma Tedarikgi Kilavuzu'nda yer alan yonlendirmeleri baz
almalari gerekmektedir.

e Kisith Kimyasallarin Yonetimi: Tedarikgilerimizden ulusal ve uluslararasi yénetmeliklere
ve yasakli ve/veya kisitlanmis kimyasallarla ilgili diger gereklilikleri saglamasini, Tehlikeli
Maddelerin Kullaniminin Kisitlanmasi (RoHS), Kimyasallarin Tescili, Degerlendirilmesi,
Yetkilendirilmesi ve Kisitlanmasi (REACH), Toksik Maddeler Kontrol Yasasi
(US EPA TSCA), Kimyasallarin Kaydi Degerlendirilmesi izni ve Kisitlanmasi Hakkinda
Yénetmelik (KKDIK) gibi yasal dizenlemelere uyum saglamasini ve bunlari beyan etmeleri
beklenmektedir.

e Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji: Tedarikgilerimizden, karbon ayak izinin azaltilmasi
amaciyla enerji verimliligini artirmaya yoénelik sure¢ iyilestirmeleri ve uygulamalar
gelistiriimesi beklenmektedir. Bununla birlikte tedarikgilerin temiz enerji kullanimi
kapsaminda mumkinse yenilenebilir enerji kullanim verilerine iliskin seffaflik saglamalari
ve yenilenebilir enerjiye gegis opsiyonlarini degerlendirmesi gerekmektedir.

Karbon Emisyonu

Borusan olarak, karbonsuz is modeli hedefimizle saglkli ekosistemlerin  olugsmasini
desteklemekteyiz. Bu dogrultuda karbon ayak izimizi azaltma hedefimiz kapsaminda etkili
bir sekilde emisyon ydnetimi ve azaltimi igin projelerimizi yuratirken, karbon ayak izimizi
asgari dizeye indirme gayesiyle streclerimizi yonetmekteyiz.

e Karbon Emisyon Miktari: Borusan, tedarikgilerinden kendi operasyonlarindan ve
mumkin oldugu durumlarda Uretime dontk faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan ve
dolayli emisyon verilerine iliskinverilerini (Kapsam 1, Kapsam 2, Kapsam 3) kurumsal ve
Urtin bazinda ilgili standartlara (Greenhouse Gas Protocol, ISO 14064, ISO 14067)
gore olgmelerini, raporlamalarini dogrulamalarini ve emisyon verilerine iliskin seffaflik
saglamalari beklenmektedir. Bu bilgileri seffaflik prensibine gére Borusan ve Kamuoyu ile
paylasilmasi beklemektedir. Kamuoyuyla paylasirken CDP (Carbon Disclosure Project)
gibi uluslarasi kabul géren platformlarin kullaniimalarini ve GRI (Global Reporting
Initiative)'e gore Surdirilebilirlik Raporu / Entegre Faaliyet Raporu yayinlamalari
Borusan tarafindan tavsiye edilir.

e Karbon Emisyon Azaltimiz Borusan, tedarikgilerinden dogrudan ve dolayh CO,
emisyonlarini takip etmek, azaltmak ve yonetmek i¢in Paris Anlasmasina uyumlu olarak
kisa, orta, uzun dénem hedef belirlemelerini, azaltim i¢in planlar gelistirerek etkili dnlemler
almalari ve gerekli uygulamalari benimsemeleri gerekmektedir.

Déngiisellik Anlayisi

Borusan olarak dogadaki dongusel modellerden ilham alan bir is modeli yaklasimini
benimsemekteyiz. Bu dogrultuda dretim ve hizmet slreglerimize yeniden kullanmayi,




yeniden Uretmeyi ve yeniden dUsunmeyi entegre etmek amaciyla bilingli eylemler
tasarlamaktayiz. Sadece kendi operasyonlarimizda degil, tim degder zincirimizde iklim
bilinciyle sistemler kurmak igin tedarikgilerimizin UGretim streglerini déngusellik anlayisi
dogrultusunda gelistirmelerini beklemekteyiz.

e Atik: Tedarikgilerimizden kaynak kullanimi sonrasinda olusan atik olusumunun mimkinse
onceden onlenmesi, onlenemeyen atiklarin ise etkin bir sekilde yeniden kullanimi,
degerlendirilmesi ve en sonunda uygun sekilde bertaraf edilmesi ile gevresel etkinin
azaltilmasi ve faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atik miktarini azaltmak igin etkili
uygulamalar benimsemeleri beklenmektedir. Bu konuda Borusan ile tedarikgilerinin
endustriyel is birligi iginde oldugu, birinin atiginin digeri i¢in hammadde oldugu bir aracilik
yapist kurarak endustriyel simbiyoz uygulamalari gelistirilebilir. Ayrica, operasyonel
sureglerin sonunda a¢iga ¢ikan atiklarin ayristinldigindan ve buna bagli ¢evreye olan
potansiyel zararin en aza indirildiginden emin olunmasi gerekmekte ve yasal limitlere
uyumu zorunlu tutulmaktadir.

o Uriin Tasarimi: Tedarikcilerimizden tretimden nihai bertarafa kadar Griinlerin tiim yasam
déngluleri boyunca gevresel etkilerini en aza indirecek gevre dostu Urlnler gelistirmeleri
insan sagligina olumsuz etkisi olmayan urtnler gelistirmeleri beklenmektedir. Gelistirilen
drinlerin ulusal ve uluslararasi ilgili standartlara goére Uretilmesi ve belgelendirilmesi
beklenmektedir. Uriinlerin kimyasal igerigini, gevresel ve saglik&guivenlik etkilerini de beyan
eden Malzeme Guvenlik Bilgi Formlarini sunmalarini beklenmektedir.

e Malzeme Kullanimi: Sinirli dogal kaynaklara sahip oldugumuz bilinci ile tedarikgilerimizden
enerji, su ve her turli hammadde ve malzemenin sorumlu ve verimli sekilde kullaniimasi
ve bu dogrultuda kaynak kullanimi agisindan daha verimli Gretim yontemleri gelistirilmesi
beklenmektedir.

is hayatindaki farkin “insanla” olustuguna inanmakta ve 2006'dan beri imzacisi oldugumuz
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nde yer alan insan Haklari ilkeleri ile uyum
icerisinde hareket etmekteyiz. Borusan, ¢alisanlarinin ve faaliyet gosterdigi toplumlarin tim
insan haklarina saygi duymakta ve ¢alisanlarina saglkli, givenli ve adil bir is ortami sunmayi
kurumsal oncelikleri arasinda gérmektedir. Bu kapsamda, tedarikgilerimizden de ayni anlayis
ile hareket etmelerini beklemekteyiz.

Tedarikgilerin  kendi islerinde ve tedarikcilerinin islerinde tim insan
haklarini glivence altina almak igin politika ve prosedirler gelistirmeleri ve uygulamalari
beklenmektedir. Bu dogrultuda, tim tedarik¢ilerden Surdurulebilir Satin Alma Tedarikgi
Kilavuzu'nda yer alan uluslararasi inisiyatiflerin tim ilkelerine uymalari ve gerekliliklerini
yerine getirmeleri zorunlu tutulmaktadir. Borusan, binyesinde ve tedarikgilerinin
faaliyetleri sirasinda gergeklesebilecek insan haklari ihlallerine tolerans géstermemektedir.

Tedarikgilerimizden higbir kosulda yasal asgari ¢alisma yasinin veya zorunlu
eQitim yasinin altindaki kisileri istihdam etmemesi beklenmektedir. Geng isgiler istihdam
edildiginde ise tedarikgilerimiz Uluslararasi Calisma Orgiitii ve yerel mevzuat tarafindan
geng is¢ilerin ¢alistirilmasi ile ilgili belirlenmis tim kurallara uyum saglamakla yakamladar.

Tedarikgilerimiz hi¢bir kosulda calisanlarini zorunlu, insan
ticaretine dayali, 6ding, borg karsiligi ve diger tum yasadisi bigimlerde zorla ¢alistirmaz.
Borusan'da tim ¢alisanlar, musteriler ve tedarikgiler adina givenli ve
saglikl bir is ortami saglamak 6nceliklerimiz arasindadir. Bu dogrultuda tedarikgilerimizin:
Tum ¢alisanlar ile, Gzerinde serbestge anlasmaya varilan ve belgelenmis istihdam
sartlari uyarinca sézlesme yapilmasi,
Tum ¢alisanlarina esit, saygili ve onurlu sekilde davranis géstermesi,



Tum calisanlarina adil bir Geret vermesi,

Tum ¢alisanlarina makul ¢alisma saatleri uygulamasi,

Tum calisanlarina sendikalasma ve/veya sendikalara katilma ve toplu is sézlesmesi
haklarini kullanmalarinda 6zgurlik tanimasi ve

Tum ¢alisanlarina saglkli ve guavenli bir is ortami saglamasi gerekmektedir.

Borusan olarak sifir is kazasi hedefimiz ¢ercevesinde tum calisanlar, musteriler tedarikgiler
ve operasyonlarimizdan etkilenen toplum adina guvenli ve saglikli bir ortami saglamak
en dnemli &nceligimizdir. Borusan'in tum tedarikgileri, ¢alisanlari ve operasyonlarindan
etkilenen paydaslari igin is saghgi ve guvenligi agisindan tim 6nlemlerin alindigi bir is ortami
saglamakla ve is sagligi ve guvenligi kurallarinin dogru ve eksiksiz bir sekilde uygulandigini
denetlemekle yukimltudar. Bu kapsamda tedarikgilerimizden ulusal ve uluslararasi saglik ve
guvenlik standartlarina ve dizenlemelerine uyum saglamasi, bu kapsamda gerekli denetim
mekanizmalarini kurmasi ve periyodik denetimler yapmasi, saglik ve gtvenlik risklerini
kaynaginda yok edecek ¢alismalar yapmasi ancak bunun yapilan isin mahiyeti geregi
bilimsel ve teknik olarak mimkin olamadigi durumlarda sirekli olarak en aza indirmesi ve
tesislerde ¢alisan taseronlar, ziyaretgiler ve stajyerler de dahil olmak tzere isglicinin ¢alisma
kosullarini iyilestirmesi beklenmektedir.

Borusan olarak insan odakli is anlayisimizin temelinde kapsayiciigi ve esitligi ilke edinen
bir ¢alisma ortami yaratmaya onem veriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda
ayrimciligin 6niine gegmek, ¢esitliligi desteklemek, firsat esitligi saglamak ve kapsayici olmak
adina Ustln bir gaba géstermekteyiz.

Bu dogrultuda Borusan, tedarikgilerimizden istihdam uygulamalarinda irk, ulusal koken,
din, mezhep, yas, engellilik, cinsiyet, medeni durum, cinsel yonelim, sendika Uyeligi veya
siyasi baglanti ve yasalarca yasaklanmis diger herhangi bir 6zellige dayal olarak ayrimcilik
yapilmamasi beklenmektedir. Ayrica Borusan'in tedarikgilerinin, fiziksel veya psikolojik
taciz, taciz tehdidi, cinsel veya s6zlU taciz ve diger tehdit ve yildirma bigimlerine misamaha
gostermemesi, her turlt siddet eylemine karsi bir durus sergilemesi beklenmektedir.

Borusan olarak toplumsal ve bireysel refahin firsat esitligine kosulsuz bagh olduguna
inanmaktayiz. "Borusan Esittir"” anlayisimiz ile basta toplumsal cinsiyet esitliginin
desteklenmesi, ¢esitliligin ve kapsayiciligin artmasi, ayrimcihidin énlenmesi ve her alanda
firsat esitliginin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda Borusan tedarikgilerinin
cinsiyet basta olmak tzere irk, ulusal kéken, din, yas, engellilik, medeni durum, cinsel yénelim
gibi herhangi bir 6zellik temelinde olan her bir gruba esit firsatlar sunmasi ve tim kesimleri
etkin olarak paydas grubu binyesinde barindirmasi adina politika ve suregler olusturumasi
ve gerekli aksiyonlari almasi gerekmektedir.

Borusan olarak toplumun ortak sorunlarinin ¢ézilmesine verdigimiz énem dogrultusunda,
dogal ve sosyal gevresiyle uyum igerisinde ¢alisan, ornek is grubu modelimiz ile tim
paydaslarimiza olumlu etki yaratmayi hedefleyerek ¢alismalarimizi stirdirmekteyiz.

Ulusal ve bdlgesel kapsamda toplumsal fayda yaratmak hedefimiz dogrultusunda
yasadigimiz toplumun refahini artirmayi ve her anlamda gelistirmeyi amaglamakta, hayata
ge¢irdigimiz projelerle toplumdan aldigimizi yine toplumla paylasma ilkesi ile hareket
etmekteyiz.




@ Yéonetisim Katmani

Bu katman c¢ergevesinde belirtilmis olan her bir konu baslgi uyarinca tedarikgiler, Borusan
Grubu Sdardurulebilir Satin Alma  Kosullari Taahhitnamesi  kapsaminda Borusan'nin
belirledigi kurallara uyum ve beyan edecegini taahhit etmektedir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, Cikar Catismasi ve Haksiz Rekabet

Borusan tedarikgileri, rlsvet ve yolsuzlukla mucadele, ¢ikar ¢atismalari, kolaylastirici
odeme, haksiz rekabet, goérevi kotiye kullonma gibi etik disi davranislar  proaktif
olarak &nlemek igin etkin sireglere ve prosedurlere sahip olmak da dahil olmak Uzere,
faaliyetlerin yurttilmesinde ve idaresinde seffafligi ve hesap verebilirligi esas alir. Borusan,
tedarikgilerinden risvet ve yolsuzlugun onlenmesi amaciyla kendi bunyelerinde gerekli
kontrol mekanizmalarina sahip olmalarini zorunlu tutmaktadir.

Etik

Borusan, tum faaliyetlerinde dogruluk, seffaflik ve yuksek is ahlaki degerlerini her seyin
Uzerinde gérmekte; birlikte is yaptigi tim taraflardan ayni degerlere uygun olarak hareket
etmelerini beklemektedir. Bu dogrultuda Borusan, tedarikgilerinden yasalara ve Borusan
Sardurulebilir Satin Alma Politikasi'na uyumu gézetmek ve etik is uygulamalari farkindahgini
tesvik etmek i¢in kendi bunyelerinde etkili bir yonetisim, izleme ve i¢ kontrol sistemine sahip
olmalarini zorunlu tutmaktadir.

Yasal Uyum

Tum Borusan ekosistemi, yurt i¢i ve yurt disinda faaliyet gésterdikleri tlkelerin yasalarina ve
uluslararasi hukuk kurallarina, kendileri ve isleri ile ilgili mevzuat, yonetmelik ve diger resmi
dizenlemelere uygun davranmakla yukimladir. 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu, ilgili ikincil mevzuat ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kurulu kararlari kapsaminda
kisisel verilerin korunmasina dair dizenlemeler ile 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun, ilgili ikincil mevzuat ve Rekabet Kurulu kararlari kapsaminda rekabet
hukukuna dair dizenlemeler de bu kapsamdadir. Borusan'in tedarikgileri basta Borusan
Siirdiiriilebilir Satin Alma Politikasi olmak lizere ¢alismalanyla ilgili tim kurumsal proje,
politika, prosediir ve planlarina tam uyum géstermekle sorumludur.

Veri Giivenligi ve Gizliligi

Bilgi, en kritik varlik kategorilerinden biridir. Bilgi varliklarinin arz ettikleri 6nem, deger ve
hassasiyete uygun korunmalarini saglamak amaciyla tedarikgilerimiz, Borusan tarafindan
kendileri ile paylasilan tim verilerin islenme ve muhafaza edilme sureglerini hukuka uygun
olarak gergeklestirmek, gerekli tum guvenlik &nlemlerini almak ve yurarlukte olan veri
gizliligi mevzuatinin 6ngordugu ilke, esas ve usullere uyum igerisinde suregleri yurutmekle
yukamludur. Tedarikgiler, Borusan'a ait verileri ve gizli bilgileri kendi ¢ikarlari ya da diger kisi
ve kurumlarin ¢ikarlari icin kullanmaz.

Borusan, tedarikgilerinden yénetisim katmani altinda yer alan Rugvet ve Yolsuzlukla
Moicadele, Cikar Catismasi ve Haksiz Rekabet, Etik, Yasal Uyum, Veri Givenligi ve Gizliligi
alt konularina iliskin Stirdiiriilebilir Satin Alma Tedarikgi Kilavuzu’'nda detaylari belirtilen etik
disi davraniglarin é6nlenmesi amaciyla kendi binyelerinde gerekli kontrol mekanizmalarina
sahip olmalarini ve herhangi bir stipheli veya gergeklesen ihlali mimkin olan en kisa stirede

Borusan’a bildirmelerini zorunlu tutmaktadir.




TEDARIKCILERIMIZICIN
SURDURULEBILIR
SATIN ALMA SURECI

UYGULAMA ESASLARI




Borusan Surdurulebilir  Satin - Alma  modelinin
tim is ortaklarimiz tarafindan anlasilmasini,
desteklenmesini ve paylasiimasini
hedeflemekteyiz.  Surdurilebilir  Satin Alma
Kilavuzu  kapsaminda detaylarina  deginilen
cevresel, sosyal ve yoénetisim katmanlari
icin  tedarikgilerimiz  6zelinde  beyan  ve
seffaf iletisim usuline dayali bir kontrol
mekanizmasi gelistirilmektedir. Borusan
tedarikgilerini  gerekli  gordiglt  durumlarda
cevresel, sosyal ve ydnetisim performansi
agisinda kendi denetleyebilir veya bagimsiz
kuruluslara denetletebili. 3 Temel adimda
tedarikgilerimizden; faaliyet gosterdigi sektor
odaginda risk degerlendirme bolumind
6zimsemesi, Tedarikgi Oz  Degerlendirme
anketini doldururken risk degerlendirme bsdlimuinde 6nem arz eden baslklara dikkat ¢ekerek
cevaplamasi ve yillik gelisim odakh planlamalarini Borusan temsilcileriyle paylasmasi ve bu
dogrultuda planlarini yaratmeleri beklenmektedir.

Sirdiiriilebilir Satin Alma Kontrol Déngiisii

Ocak Ocak-Subat
Mevcut Durum

Beyani

ESG Klavuzuna
Uyum

Tedarikgi Tedarikei Borusan-Tedarikgi
Borusan Tedarikgilerin Tedarikgilerin
Sirdiiriilebilir Borusan Tedarikgi  Borusan Tedarikgi
Satin Alma Oz Degerlendirme Oz Degerlendirme

Tedarikgi Formu'nu Borusan  Formu'ndaki Risk

Bazl Sektérel
Degerlendirmeler
bashgr altinda
yer alan ilgili
gereksinimler ve
konular 6zelinde
talep edilen
iyilestirmeleri
belirlemesi

Kilavuzu'nda
yer alan kriterlere
uyumu benimseme

ile yurattugu is
birligi stresince
yillik olarak her
senenin Subat
ayinda beyan
etmesi

Mart

Alt Risklerin
Tespiti

Tedarikei

Borusan
Siirdiiriilebilir
Satin Alma
Kilavuzunda
tarif edilen riskli
sektérlerde
yer alan
tedarikgilerin, alt
tedarikgilerinden
de gerekli bilgileri
toplamasi
ve Borusan
temisilcileri ile
paylasmasi

Nisan-Yil Boyunca
Duzeltci
Onlemler

Tedarikgi
llgili GSY
performans
dlcutlerinin takibini
saglayacak
kisa ve uzun
dénemliilerleme
planinin Tedarikei
temsilcisinin
imzasi ile yillik
olarak Borusan
temsilcileri ile
paylasmasi ve
dazeltici 6nlemlerin
alinmaya
baslanlanmasi

Borusan

Borusan
temsilcilerinin
Suardurdlebilir

Satin Alma
Politikasinda ve
Sardurdlebilir Satin
Alma Kilavuzunda
yer alan ilgili
gereksinimler
dahilinde
tedarikeilerinin
yurittukleri
iyilestirmeleri yillik
olarak takip etmesi

Risk Bazh Sektérel
Degerlendirme
kriterlerinin Aralik
ayinda giincel
ihtiyaglara gére
revizyonu

Borusan Satin Alma sirecinin bir par¢asi olan Borusan Surdurilebilir Satin Alma Politikasi
kapsaminda, tUim tedarikgiler bazinda uyarlanacak model ¢ergevesinde takip edilmesi
gereken “Uygulama Esasi” adimlari belirlenmistir. Strduralebilir Satin Alma  Kilavuzu
cercevesinde ise tedarikgilerin ve ilgili alt tedarikgilerinin bu strece dahiliyeti amag¢lanarak
asagida paylasilan 6 ana adimi dikkate almalari 6nem arz etmektedir.

Bize Ulasin




© Ek 1- Borusan Siirdiiriilebilir Satin Alma Kategori Bazh
Dikkat Edilecek Hususlar:

Amag: Bu dokiman Borusan c¢alisanlari i¢in tasarlanmuistir.

Borusan Holding’de gérev alan satin alma sorumlusu, drin veya hizmet satin alimi
asamasinda Borusan Sdrdirilebilir Satin Alma Politikasi ve Kilavuzu’nda bulunan
uygulamalari mevcut operasyonlarinda hayata gegirmelidir. Bu dogrultuda, satin alma
karari alinirken ilgili Grin ve hizmete gergekten ihtiyacin olup olmadigindan emin olunmasi
6nem arz etmektedir. Ayrica, satin alma karari sirecinde ilgili tGrin ve hizmetin Borusan
biinyesinde baska departmanlardan saglanip saglanamayacaginin ve ilgili kontrollerin
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Toplu satin alimlarda satin alinacak hizmet veya
drine bagli olarak ilgili malzemenin stok ihtiyacinin olup olmadigindan ve urtn kullanim
stkligindan buna bagli olarak emin olunmasi da satin alma faaliyetini gergeklestirecek kisinin
sorumlulugu altindadir. Satin alinacak Urin ya da hizmetin strdurdlebilir Griin ya da hizmet
alternatifleri dair degerlendirmenin yapilmasi gerekmektedir.

e Talep edilen Urlin veya hizmetin Borusan'in baska bir departmanindan karsilanabilir olup
olmadigini degerlendirdiniz mi?

e Degerlendirme sonucunda talep edilen Grin veya hizmetin Borusan'in  baska bir
departmanindan karsilanabilir olma ihtimali varsa ilgili departman ile iletisime geginiz.

e Talep edilen Urin veya hizmetin Borusan'in diger istiraklerinin Griin portdylerinde veya
mevcut satin alinmis trun listelerinde var olup olmadigini degerlendirdiniz mi?

Degerlendirme sonucunda talep edilen Urin veya hizmetin Borusan’in  diger alt
istiraklerinden karsilanabilir olma ihtimali var ise ilgili sirket ile iletisime geginiz.

Eger iiriin bazinda bir talep bulunuyorsa;

o Sifir bir Uiriin satin alma yerine elinizde mevcut olan, kullanilmis veya tamir edilmis bir iiriin
gereksinimi kargilayabilir mi?

Degerlendirme sonucunda talep edilen Urindn kullanilmis veya tamir edilmis bir trtn ile
karsilanabilir olma ihtimali varsa ilgili departman ile iletisime geginiz.

Degerlendirme sonucunda talep edilen Urin kiralama ihtimali ile tedarik edilebiliyor ise ilgili
departman veya alt istirak ile iletisime geginiz.

¢ Talep edilen iiriin i¢gin toplu satin alim ihtiyaci bulunuyor mu?
Evetise,

e Toplu satin alimi talep edilen Griin igin tiketilmesi/kullanilmasi beklenen siire zarfi
icerisinde stok eritme riski degerlendirildi mi?

Stok eritme riski, toplu satin alinacak rinin stokta kaldi§i siire icerisinde kullanim/raf
6mridnin gegmesi sebebiyle kullanilamayacak hale gelmesi olarak degerlendirilmelidir.




¢ Talep edilen iiriiniin siirdiiriilebilir tiriin alternatifi bulunuyor mu?

Evet ise, alternatif Urlnlere iliskin degderlendirmelerinizin Satin Alma birimine iletilmesi
rica edilir.

Asagida sektérlere iliskin surdirdlebilir Grin degerlendirmesi yapabilmeniz adina genel ve
sektér spesifik 6rnekler bulunmaktadir. Kategori bazli iyilestirmeler tim Borusan ¢aliganlari
ve satin alma sirecini gergekletirenler tarafindan sirekli olarak gelistirilmeye agiktir.

m m 6rnek S ijran Uygu“mcs'

Kurumsal Arag Kiralama Dizel ya da benzinli araglar yerine hibrid araglarin tercih edilmesi

Arag Kiralama

Personel Tasima Rota optimizasyonu olan sirketlerin tercih edilmesi

Uriin karbon ayak izi diistik yazilimlarin tercih edilmesi

Yasam déngisii uzun, gevresel ve ekonomik etkileri az olan esnek
ve uyarlanabilir yazilimlarin tercih edilmesi
IT Haberlesme Bilisim Teknolojileri Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, atik yénetimi
gibi strdurulebilirlik konularina odaklanan, yeni teknolojiler
kullanarak (6rnegin cloud sistemi) karbon ayak izini azaltmak
Uzere ¢alisan ve bu sayede daha surdurilebilir Grinler sunan
yazilim sirketinin tercih edilmesi

Aritma su kullanimi alternatif icme suyu saglama seg¢eneklerinin
degerlendirilmesi

Plastik malzeme kullanilmis ambalajlar yerine cam veya biyobazli
materyal kullanilan damacana triinlerinin tercih edilmesi
Damacana Su
Su stresi olan bdlgelerden su tedarik etmeyen sirketlerin tercih
edilmesi

Su tedarigi esnasinda dogaya ve bu bdlgelerde yasayan topluma
negatif etkide bulunmayan sirketlerin tercih edilmesi

Geri dénustirtlmus kagitlarin ya da bu kagitlari kullanan
matbaalarin tercih edilmesi

Matbaa FSC® Sertifikal kagitlarin ya <;|o bLf kug';l.thrl kullanan matbaalarin
tercih edilmesi
Bitkisel yag bazli murekkebin kullanilmasi ya da bu mirekkebi
kullanan matbaalarin tercih edilmesi

Tamamen veya kismen geri dénusttrilmis malzemelerden
Uretilmis Griinlerin tercih edilmesi

Uretim Sarf Malzmeleri

Degistirilebilir veya yeniden doldurulabilir sarf malzemesi
Ofis Sarf Malzemeleri pargalarindan yapilan driinlerin (kalemler, mihdirler, pullar,
diizelticiler, yapistiricilar) tercih edilmesi

Cevre dostu ambalajlar malzemeleri kullanan ve sevkiyat sirasinda
atik olusumunu en aza indiren sirketlerin tercih edilmesi

Tamamen veya kismen geri dénusturilmis malzemelerden
olusan tekstil Granlerin tercih edilmesi

Dayanikli, kaliteli ve uzun 8mirlu olarak, enerji ve malzeme
verimliligi dikkate alinarak tasarlanmis Grinlerin tercih edilmesi

Karbon ayak izi, enerji verimliligi, su ayak izi, su verimliligi ve atik
Saha Tekstili yonetimi gibi stirdurilebilirlik konularina odaklanan ve gevresel
performanslarini halka agik paylasan firmalarin tercih edilmesi

Cevre dostu ambalajlar malzemeleri kullanan ve sevkiyat sirasinda
atik olusumunu en aza indiren sirketlerin tercih edilmesi

insan Haklari, Is Sagligi ve Guvenligi ve Calisma Kosullari
bakimindan ytksek standartlara sahip sirketlerin tercih edilmesi




‘ Eger hizmet bazinda bir talep bulunuyorsa;
e Talep edilen hizmetin stirdurulebilir hizmet kapsaminda alternatifi bulunuyor mu??

Evet ise, alternatif hizmet turlerine iliskin degerlendirmelerinizin Satin Alma birimine
iletilmesi rica edilir.

Asagida sektérlere iliskin siurdurdlebilir Grin degerlendirmesi yapabilmeniz adina genel ve
sektor spesifik 6rnekler bulunmaktadir. Kategori bazli iyilestirmeler tim Borusan ¢alisanlari
ve satin alma sirecini gergekletirenler tarafindan sirekli olarak gelistirilmeye agiktir.

“ m 6rnek S ﬁrﬁn UYS"IGmuSI

Hem gida hem de malzeme atik yénetim sistemi olan firmalarin
tercih edilmesi

Kompost ve atik degerlendirme konusunda g¢alismalar yapan/
is birligi yaraten firmalarin tercih edilmesi

Yemek
Yemek tretim alani (Mutfak) ve yemekhanede su yénetim sistemi
olan bir firmalarin tercih edilmesi
Uriin/Yemek paketlemede gevre dostu ve/veya geri déniistiriilebilir
urtinleri kullanan firmalarin tercih edilmesi
Dokiimantasyon sistemlerinde dijital altyapiya gegmis olan
firmalarin tercih edilmesi
Tagere Hizmet X 5
llgili Is Yasasi ve Calisma Saatleri Cergevesinde ¢alisanlarinin
sureglerini takip eden firmalarin tercih edilmesi
Guvenlik

Dijital hizmet ¢éztimlerine olanak saglayan firmalarin
tercih edilmesi

Guvenlik hizmetleri kapsaminda kullanilan ekipmanlarin ve ulagim
araglarinin gevresel etkilerinin degerlendirildigi, dustik emisyon
¢ézimleri ile calisan firmalarin tercih edilmesi

Sardurulebilirlik konularina odaklanan ve CSY performansini
halka acik olarak paylasan, sosyal fayda yatirimlari gergeklestiren,
toplumla iliskileri gli¢lu sirketlerin tercih edilmesi

Online Satin Alma
Medya Hizmet Alimi
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Siirdiiriilebilir Satin Alma Politikasi'nin Olusum Asamalan

Borusan Surdurilebilir Satin Alma anlayisinin temellerini atarken &zelden genele bir
metodoloji benimsenerek bes ana adimda ilerlenmis ve Surdurdlebilir Satin Alma Politikasi
bu adimlar sonucunda olusturulmustur.

Sektorel ve Surdurtlebilir S s Sektorel Bazli

Satin Al
Uluslararasi Satin Alma SN AAMA Risk Isi
Onceliklerinin ve

Orneklerin Katmanlarinin Haritasinin

Alt Basliklarinin

Incelenmesi Olusturulmasi ) .
Belirlenmesi

Olusturulmasi

e ilk adim olarak, Borusan'in mevcut tedarikgi portféyiinde bulunan sektér bazli ana
kategoriler ve bu kategorilerin finansal odakli satin alma paylari incelenmistir. Bu
dogrultuda, Borusan Holding Ana Satin Alma esaslari ve alt istiraklar kapsaminda
merkezi yUratilen satin alma suregleri ve ilgili satin alma alt kategorileri degerlendirilmistir.
Bu degerlendirmeler Borusan Holding kurumsal kimligi ile surdurulebilirlik bakis agisi
beraber ele alinarak ve ilgili birimlerin katilimi ile gergeklestirilmistir. Tedarikgi portfoytnin
sektor kategorizasyonu bazinda degerlendirmelerinde finansal odakli satin alma paylarina
ek olarak Borusan Holding 6nceliklendirilmis Griin déntsimu kapsamina alinan satin alma
alt kategorileri de incelenmistir.

e Takip eden adimda ise Borusan'in surdurulebilirlik yaklasimi, hedefleri ve taahhitleri
ile paralellik gosteren kiresel ve ulusal sektérel iyi 6rnek uygulamalari incelenmis ve
surdurulebilir satin alma yaklasimlari degerlendirilmistir. Var olan politika ve kilavuz
dokumanlari kapsaminda detayl analizler gergeklestirilmistir.

e Uclinci adimda ise Borusan is modeli ile uyum gosterecek ve tedarikgileri &zelinde
olusturulacak strdurulebilir satin alma yaklasiminin 4 ana katmanda yurttilmesine karar
verilmistir. Bu katmanlar; Borusan Surdurulebilirlik Stratejisi, Yonetisim Katmani, Cevresel
Katman ve Sosyal Katman olarak belirlenmistir.

e Dordincl adimda, 4 ana katmandan olusan odak alanlarn &zelinde sirdarulebilir
yaklasim modelini olusturan ilgili alt konular belirlenmistir. Bu ¢alisma yuratularken
ulusal ve uluslararasi sektorel iyi uygulama 6rneklerinden ve diinya genelinde kabul gérmis
insiyatiflerden yararlanilmistir. Bu sayede, odak alanlar isiginda 6ncelikli takip edilmesi
gereken konu basliklari sektér odakli olarak SASB (Sustainability Accounting Standards
Board) standardi c¢ergevesinde degerlendirilmis, ilgili Borusan ¢alisma gruplari
ile paylasiimis ve alinan onay sonrasinda ana katmanlarla alt konular eslestirmesi
tamamlanmistir.

e Besinci ve son adimda ise belirlenen alt konular ile eslestirilen odak satin alma
kategorilerinin Standard & Poor's (S&P) ve Morgan Stanley Capital International
(MSCI) endekslerinin kiresel risk dlcitleri rehberliginde (her kosulda zorunlu, yiksek, orta
ve dusik) risk degerlendirme sireci yuratalmustar. Bu ¢alisma sonucunda belirlenmis olan
alt konular ve Surdurulebilir Satin Alma Politikasi kapsaminda yer alan sektérler bazinda
risk 1s1 haritasi olusturulmustur. Boylece, yonetisim katmani altinda yer alan alt konulara
ait kriterler uyulmasi zorunlu; genel strdurulebilirlik, gevresel ve sosyal katman altinda yer
alan alt konulara ait kriterler ise sektorel risk isi haritasinin sonuglarina bagli olarak yiiksek

'Risk degerlendirme siirecinde, sektérlerin cevresel ve sosyal risklere karsi géreceli olarak risk seviyelerinin puanlandirldiyi S&P ESG Risk Atlas'i ve sektérleri
etkileyen temel ESG konularini yansitan MSCI Industry Materiality Map araglari kullanilmustir.




riskli ise uyulmasi zorunludur, orta riskli ise uyum gésterilmesi tesvik edilir, diisiik riskli ise
bilgi verilmesi yeterlidir seklinde derecelendirilmistir.

Detaylarina  Metodoloji béluminde yer verilen konu basliklari 6zelinde Borusan
ekosisteminde bulunan tim tedarikgilerinin beyan usuliine dayali uygunluklari talep
edilmektedir. Sektérel bazli ayrimi ve risk haritalandirmasini igeren c¢alismaya Borusan
Sardurulebilir Satin Alma Kilavuzu igerisinde yer verilmektedir.

Takip Edilen Kiiresel ilkeler, Ulusal ve Uluslararasi Standartlar, inisiyatifler,
Risk Endeksleri

e Surdurulebilir Kalkinma Amaglari: 2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan olusturulan
ve igerisinde 17 hedefi barindiran evrensel bir eylem ¢agrisidir. Kiresel boyutta refahin
artirilmasi, yoksullugun son bulmasi, kapsayici ekonomik bidylimenin saglanmasi, her
anlamda esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi, ekosistemin ve kaynaklarin korunmasi gibi pek
¢ok hedefi ayni platformda bir araya getirmektedir. Baslica 17 adet odak alani asagidaki
gibidir:

SKA 1: Yoksulluga Son, Yoksullugun tim bigimlerini her yerde sona erdirmek

SKA 2: Ag¢hga Son, Acligi bitirmek, gida glvenligine ve iyi beslenmeye ulasmak ve
surddrdlebilir tarimi desteklemek

SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yasam, Saglikli ve kaliteli yasami her yasta glvence altina almak

SKA 4: Nitelikli Egitim, Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi saglamak ve
herkes i¢in yasam boyu 6grenim firsatlarini tesvik etmek

SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Cinsiyet esitligini saglamak ve tim kadinlar ile kiz
gocuklarini gliglendirmek

e SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon, Herkes icin erigilebilir su ve atiksu hizmetlerini ve
surdurtlebilir su yénetimini glivence altina almak

e SKA 7: Erigilebilir ve Temiz Enerji, Herkes i¢cin karsilanabilir, glvenilir, strdurdlebilir ve
modern enerjiye erisimi saglamak

SKA 8: insana Yakisir i; ve Ekonomik Biiyiime, [stikrarl, kapsayici ve surdurdilebilir ekonomik
blyimeyi, tam ve Uretken istihdami ve herkes i¢in insana yakigir isleri desteklemek

SKA 9O: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap:, Dayanikli altyapilar tesis etmek, kapsayici ve
surdurtlebilir sanayilesmeyi desteklemek ve yenilikgiligi gli¢clendirmek

SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi, Ulkelerin icinde ve arasindaki esitsizlikleri azaltmak

e SKA 11: Siirdiiriilebilir $ehirler ve Topluluklar, Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici,
guvenli, dayanikli ve sirduardlebilir kilmak

e SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim, Siirdiriilebilir iretim ve tiiketim kaliplarini saglamak




e SKA 13: iklim Eylemi, iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele igin acilen eyleme gegmek

® SKA 14: Sudaki Yasam, Sdrddrilebilir kalkinma igin okyanuslari, denizleri ve deniz
kaynaklarini korumak ve siurdirdlebilir kullanmak

® SKA 15: Karasal Yasam, Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve surdirilebilir
kullanimini desteklemek; c¢éllesme ile miicadele etmek; arazi bozunumunu durdurmak;
biyolojik ¢esitlilik kaybini engellemek

SKA 16: Bang, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar, Sdrdirdlebilir kalkinma i¢in barisgil ve kapsayici
toplumlar tesis etmek, herkes icin adalete erisimi saglamak ve her dizeyde etkili, hesap
verebilir ve kapsayici kurumlar olusturmak

SKA 17: Amaglar igin Ortakhk, Uygulama araglarini glglendirmek ve sdrdrdlebilir kalkinma
icin kiresel ortakligi canlandirmak

o SASB (Sustainability Accounting Standards Board): 2011 yiinda Jean Rogers
tarafindan surdurtlebilirlik muhasebesi standartlari gelistirmek igcin kurulmus, kar amaci
gutmeyen bir kurulustur. 4 ana katmandan olusan strdurulebilir satin alma odak alanlar
olusturulurken kullanilan SASB Onemlilik Haritasi, bir sirketin mali durumunu veya faaliyet
performansini etkileme olasiligi makul olan ve dolayisiyla yatirimeilar igin en énemli mali
acidan kritik konulari tanimlamaktadir.

e MSCI (Morgan Stanley Capital International): Merkezi New York'ta bulunan kiresel
bir 6z sermaye, sabit gelir, emlak endeksleri, ¢ok varlikli portféy analiz araglar, ESG ve
iklim Grtnleri saglayicisidir. Risk degerlendirme surecinde, sektorleri etkileyen temel ESG
konularini yansitan MSCI Industry Materiality Map araci kullanilmistir.

o S&P (Standard & Poor's): Merkezi ABD'de New York'ta bulunan uluslararasi kredi
degerlendirme kurulusudur. Risk degerlendirme sirecinde, sektérlerin gevresel ve sosyal
risklere karsi goreceli olarak risk seviyelerinin puanlandirildigi S&P ESG Risk Atlas'i
kullanilmistir.

e GHG Protokolii: GHG Protokoll, 6zel ve kamu sektéri operasyonlarindan, deger
zincirlerinden ve emisyon azaltma eylemlerinden kaynaklanan sera gazi (GHG)
emisyonlarini 6lgmek ve ydnetmek igin kapsamli kiresel standart g¢ergeveler olusturur.
Standartlar ve bunlarin isleyisiyle ilgili bilgiler GreenHouse Gas Protocol'de sunulmustur.

e Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi: Evrensel olarak kabul edilen Birlesmis
Milletler bildirgelerine dayanan ve insan haklari, ¢galisma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla
mucadele alanlarinda is dinyasinin temel sorumluluklarini ele alan 10 ilkeden
olusmaktadir.

e Uluslararasi Gahsma Orgiitii: Sosyal adaleti, uluslararasi planda taninan insan ve emek
haklarini gergeklestirmek igin ¢alisan érgut, insana yakisir isler yaratilmasinag; ¢alisanlari
ve is gevrelerini kalici bir barig, refah ve ilerlemeye sahip ¢ikmaya yéneltecek ekonomik
kosullarla ¢alisma kosullarinin saglanmasina yardim etmektedir. Daha detayl bilgi igin
bakiniz: Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi




